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TAHUALIYYTA

3opunro

BHee wuartT 6WONOrvMH Tepen 3YWIUKMH TOO Lueepd, Oanranb Op4YHbl TYBLUMH
OOPOWNTCOHOOC WanTraamk banranb, 33paar aMbTObIr XaMraanax akibir ypba 6MHe
X339 Y MHIaX Yyxandumk banraarymrasapas aHxaapan xaHayymk tavHa [1]. ecaH
X3AMM 60oNoBY Harranb, 33pN3ar aMmbTObIM XaMraanax axsabir XMWX Lar Xyrauaa,
Heel, 60M0MXK Xxa3raapnaraMan 6amcaap bamHa. SHS Hb banranb, 39pA3r ambTAbIr
XaMmraanarymg anb 60nox 6ara xyrauaaHm 6amx 600X XaMIUMH X HBNese Y3yynaxmiiH
TYNA Xa3raapnaraMan Hesuumr awmriad anb 600X yp awmrtan axunnax gapamTaHi
banHa racaH yr oM. Llaawwmnban, 6anrans, 39pnar ambTag xamraanarymg yp ayHa
XYPAXUWH TYNA acap MX TeBertam bampan, uar ypramkuiH Togopxomryn bawaan,
eepuUNenTTan bamHra Hyyp Tyngar. 34rasp XyHA X3Lyy HexXUena axnaa 30XMOH
banryynaxag Hb TycnaxbiH Tyna 6anrans, 33pnar aMmbTAblr XaMraanardgag TeCAnMH
MEHEXXMEHTUMH Yp AYHTOM apra xaparTan. Ypba Hb 6010BCpyynargaxk rapy bamcaH
TOCNMUH MEHEXMEHTUNH yaOMPAAMXKYYLA Hb BU3HEC, SpYY/T MIHA, X8rKYYNaaT 33par
bycan canbapT unyy TOXMPOMMXKTOM Ganpar bancaH [2,3]. MinMaac barranb, 33pnar
aMbTabIr XaMraanax TeCNMUH MEHEXMEHTUMH XaMIMMH CalH TyplunarbiH 30pWaro
Hb 6anranb, 39pNar aMbTObIM XaMraanardapir a)kaaa yp AyHTaM yavpaaxan Hb Tycnax
CTaHOapT apra bapunaap xaHrax 6ereef xamrmnH Ux yp AyH4 xXyp4y 600X apra 3am
tOM.

Xaparnas

JHAOXYY XaMrUiH caiH Typwnarbir smap [RELELD TSN M E17 ) DR T ) ol
4 Uap Xyp33, TeBfepesn, uar xyrawaaHbl aMbTAbII XaMraajiax M3pPra>kjiMunH
bavranb, 33pAar ambTAblr  xamraanax EeyAltEUE

axbir  yaupoaxan — 30puynaH  anxam (RSl uyBpan Hb banrans

XaMmraanarygag wiayy ux Heneenen
Y3YYyNaxag Hb  Tycnax — MpaKTuK
YANPOAMKNINAT barTaacaH.
OH3  UyBpasblH  XaMrMiMH  cawH
Typwiaryyobir — xamT  X3parnargax
HOP  TOMbEO, H3M3INT  aryynarbir

TyTamgaa yampaam» O0NroH alurnax
601HO. XXNwa3n6an, YHASCHWIA L3LU3PNarT
XYP33N3HIMMH 3aaHbIlr XaMraanax a)<ung,
XYNOMXKXUMH XUNH 9ArapyyianTbiH Tanaapx
ONOH YNACbIH 60AN0rbIr 63XXKYYA3X 3aMaap
O3NXUAH BUMONOMMWMH ONOH AH3 6ananbir

aBpaxaf almriaxk 601HO. IHIXYY XaMIUIH
cCalH  Typwnarbir  anvMBaa  Cyprant,
xanbapumncaH rapbiH aBnarag Tycnax ax
cypBamK 60AroH awmrnax 60Ho.

IHIXYY XaMIrMMH cavH TypLinarbir gaHraap

XaMTa[ Hb aWknrnaxaap 30XMOrgcoH.

94rsdp XOCOJICOH XaMruWH  CcauH
Typwnaryyn Hb 6anranb xamraanax

AXNbIr  TONeBNBX,  CaHXYVYXYYNaX,
yovpaax, XaHanT TaBWX, TannarHax
Tanaap Wwx OYpaH yAMPAAMXKUINT

Hb ©9cBan HaWranb, 39pNar ambTAbIM y v
y erexeep 6aNTraracaH. XaMrnmH camH
XaMraanax M3PraXKTUNH LyBpasblH
. Typwnara 6yp Hb rapbiH asnara,
bycal  3aaBapumnraatam  XOocnyynaH

narangax 6apumTt buurnmH baruaac
bypaaar bereen yYHUNT X3H Y4 66pUINH
X3P3arussHa HUWLYYN3H  awurnax,
TYra9x, eepunexen YHS Tenbeprywm
baxaap 30xuMLyynaracaH.

awmrnax 6onHo (CaHamx 1). Bauranb,
39pNA3r  aMbTAblr  Xamraanax TeCUMH
MEHEXMEHTUINH XaMIMnH CalH Typlunara
Hb Gawranb, 33pPA3r amMbTAbIr Xamraanax
TOCAMWI 3XHB3C Hb Ayycax XypTan Hb
X3PAMKYYNAX ePOHXMIN Lap XYPaar xamapcaH. MeH 3H® XaMrMmH cavH Typlinarag
banranb, 39pA3r aMbTAbIM XaMraanax TeCAVNT TeNOBNBX, CaHXYYXXUAT 0N10X, 63NTran
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TAHUNILIYYSTA

aXKUI, XaPAMKWUAT, XaanT racaH 5 ye waT 60oAroH xyBaacaH barraa. 3H3 LlyBpasblH
bycan XaMrnH canH Typliaaryyn Hb TOCIUNH MEHEXXMEHTUINH HAr OYHOy Xa Xo09H
Ye waTaHO ron YW axKunnaraar X9pX3H X3pamkKyynax Tanaap 3aaBapuyumaraar
barTaacaH (3ypar 1).

SHAXYY LlyBpasbiH XaMrminH caiiH TypLunarsir 6airanb, 39pNar aMbTAbIM XaMraanarymg
©6PCIOMINH X3P3rL2aH I HUILLYYN9H 3aaBapuniraar eepcaenee TaapyynaH yxaanraap,
XOPCOHABe canTap ByynraH XapamKyy/XK allnrnax Hb uyxasn toMm.

Tecnuiir
xaax

Tenesneree

33pnar aMbTAbIM
XxaMmraanax
TOCAUAH
MEHeXMEeHT

\_,_/-_

33pnar ambTAbIr
XxaMraanax
akunp oponuory
TanyynbiH
oponuoo

\_/_

33pnar aMbTABIF
XaMmraanax
aXIbIH
cTpeteru
XOMKYYNanT

\___/_

33pn3r aMbTAbIr
XaMraanax
aXXJblH
MOHUTOPUHT,
YHanras

\___/_

33pnar aMbTABIF
XaMmraanax
aXJIbIH
CaHXYYXuUnT
aBax Xycant

J

S (]
JEIP I
PRl
US|
2O

Tynxyyp yrc

XaMruiH cainH
Typwnara

¢

TecnuitH
MEHEXMEHTUIH
ye wat

Ypramk
awwurnargaHa

3apuMpaa
awwurnargaHa

Awwurnargaxryi
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TAHUALIYYTA

3ypar 1. TecnuMinH ye waTtyya aaxb CavH TypliaryynblH X3parnas
EpeHxunn Tomm

Banranb, 39pAar aMmbTAbIM Xamraanax TeCIUMH MEHEXMEHTUINH XaMIMH CalH apra
Hb 7 XaCraac 6ypasHa:

e Tecenrax iy 60/10x, xeTenbepT XapXaH HNMLIX Baraa Tanaapx TeCAyYANMH
TOWNM.

e TOCAMMr X3pamkKyyaax asuan TeCAUMH barnmr yompaaH Ynriyynax yHOC3H
XYPTI9OMXK, XaHaNarblH barubir xaHrax Mepaex 3apumMyya.

e TecnumH barnmH 6yTal, WWNAAB3P raprax ymn aBUbir TOA0PXO0M 600X axku
YYPrnMH XyBaapuy.

e TecnumH bar byx 3ywannr 3eB Aapaannaap XUMUXMnr baTanraaxyynax ye
waTyya.

e Tecnumr OOrongonrym sByymK, WKMH3 M3ONar, eepynergex O6ym Hexuen
banpana gacaH 30XMLUOX XSHaNTbIH VA ABL.

e Yp OYHT3M Xypan 30xMOH banryynax, TeCnMmH eHoep 4daHapTan 6apuMT
ouurnmr 6onoBcpyynaxan Tycnax 3axmpraaHbl yimn asu,.

e TecenTam xonbooTom BapuMT BUUryYAUMH CTaHOapTYMICaH 3arBapbiH garyy
O3NTr3C3H XAHANTbIH BUYMUT BapUMTYY

AwwnrnacaH MaTepKnasblH XXarcaaJitbllr MEH rapblH aBJsiarbilr Tercresig opyyJsicaH 6onHO.

O3MXXNX HAIMINT 3X CypBa/mKyya

TecnumH baryyoan aHaxyy WWAAar TypLUaarbir XapamKyynaxaa Hb TycnaxbiH Tyna
O3MXMX H3MANT 39X CypBa/HKyydblH 6arubir erceH 601HO. IH3XYY rapbiH aBnarag
aypacaH byx 6apuMmT buurninH xonboocyyn 60noH barranb xamraanardygan 3Haxyy
WWMNA3F TYpLINarbir Xapamkyyaaxaa Tycnax HaMaAT 3xX CypBa/Kyyablr XyCHarT 1-a
»Karcaas.

XYCHArT 1. A3aM)XnNX HIM3NT 3X CypBa/mKyya.

3x cypBamk Xon6ooc

JaMKMX HAIMANT BapuMT buuryya Xonbooc
HKunwass 6apuMT bruryya Xonbooc
Balranb, 33p/13r aMbTAbIM XaMraanax Mapra)xvMmnH LyBpanyyn Xonbooc
XaMrH cavH TypLiiaryyabiH 60TUAH 6ep4YenTyya Xonbooc
CypranTt Xonbooc
Tamnbap T0/b Xonbooc
Banranb xamraanax yp 4agBapblH 1aBaax Xonbooc
OHNamH HUNTBaMNar Xonbooc

TecnumH TeneBneree Hb TOCAUUT  X3P3MKYYI3X, YHANSXd4 LaapaniaraTtam
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18CNYYA

BYX ron M3A33NNNINT aryyncan
TECNNMH 3ypar Tecen OM.
EpeHxunn Toum

Banranb, 35pnar ambTabir  Xamraanax

TOCNUMUT  TOOOPXOW XyBaapb, TOCBUWH
XYP33HA X3MXKMXK 60N0XYNL HeNeennnmr
6 BOArOX  XYYMH  YapMannT  ax
Tooopxowmk  6onHo  [4]. XXuwsanban,
KptorepmimH YHIO3CHUI LaLapnarT
XYP33N3HO 33pNA3ar HOXOMH XanaBapbir
30% 6yypyynax 3opwnroton 50,000
OYHT CTEPNUHIUWH TOCEBTAMN 3 >KUIUMH
Tecen bamx 60nHO. Tecen Hb ByuanTrym
Tycnamxaac danraatan (CaHamx  2).
OHO XOCArT TOCAUMH ABUbIF XOMXMX3[
almrnacaH napameTpyya, TeCAMMH ax/bir
X3PX3H 6e6p eep TYBLWWHLA XyBaax, TeCNyyn

CaHam)x 2. baunranb, 33pnaramMbTAbIr
XaMraanax 6yuanTrym Tycnamx.

Balranb, 33pnar aMbTAbIr XaMraanax
ByLanTryn Tycnamx raaar Hb TOCINNH
3apuM 3CB3aN OyX aknblH 3apaang
30pUYMK  XaHAMBnardyaac oarogor
MBHIEeH AVH OM. TUMMSB3C TECNMT HAr
bytoy xo0 x903H balranb XaMmraanax
BYLanTryn Tycnamxaap CaHxyy>Ky Y DK
60onHO. Tecen X3PArKyyN13axag
lWaapparoax ByX XOPOHI T
ByLanTryn TyCnaMXna XxaMpyyncaH Y
TyXalH Tecneec byLanTryn TyCnamxX
Hb 6ep 66ereen 9H3 Hb TyXaMH a)knbir
TOOOPXOM Yp HeMee, XyBaapb, TOCBUMNH
napamMeTpuiH garyy rymuaTtrax 60amT
XYYMH YapMawnaT oM.

X6TeN66epT XapXaH HUIMLEX balraar TannbapnaHa.

Xoamnrasp 6yx Tecnyya xyrauaatan bamaoar 6010BY 3apUM TOXMOAA0N0 TOA0PXOM
Hexuen 6awaonaac yyosH 6Gaunranb, 33pA3ar ambTAblr Xamraanax TeCNVUH axkun
ayycraBap 60/HO raCcaH yr 6UMLl oM. XapWH TeCAMNH Tercrena TecnumH barnmHxaH
eePCOMMH XMMCAH axuL, O3BLUAVWIM 3PraLyy1sH 6000, AapaarviiH TeCInmr TeneBnex
XAHANTbIH Larnmr 6mum 60nrox erger. Xumwaanban, 39pnar HOXOMH TeCNUINH Tercreng

TecnmmH 6ar angaa, OHOOrM0O 3PraH
XapX, LyrnyyncaH Maassnnssd alurnaH
33pNar HOXOWH XanaBapwnr byypyynax
OPONANOrbIF  YPra/MKAYYA3X VY, OCB3IN
X3PB33 aMbpax OpYHbl AOPOMUTON M3X MIT
e6p atynmd Xyprax XydmH 3yMn Hb 0400
HOH TynramacaH aHxaapan XaHayynax
lWaapanaratan 3aHanxuhinen /awynTam
XYPrax XyduH 3yin/ 6GarHa yy roares
WMNO3X BONOMXKTOM oM [4].

TecnunH XaMXuraaxyyH

TecnuvH 3
bawpar:

TOPNUNH  XIMXKUIOIXYYH

« Henee: TecnnmH 30pbCOH B6PYNBNTAEO
Xypaxaap 30pux (CaHamx 3).

« XyBaapb: TOCAUMH axk/blH Lar xXyrawaa.

- Teces: TenesneraceH TOCNUWH
3apuyynant.

TecnunH 6ar TecnMinH ABLbIIT YAMPAAXbIH
TYNO SAre3p napamMeTpyyaunr awmrnax

CaHam)x 3. Heneenen.

Heneenen ragar Hb TeCNeec yyaanTamn
XYCCOH ©epunent (oM. Heneennuinr
[apaax eepunenTyyas3p XaMyKaar:

« BuonormmH onoH 9H3 6ananbiH
30pUNTYYyA: TeCNMMH XaMraanaxaap
30pbX Oyw Tepen 3ymna  acBan
ambapax OPYMH,  XKMLLI33NO3N.
qaryapyya.

Awyn, 3aHanxumnan: buonorunH
ONOH AH3 6ananblH 30PUNTYYAbIM

Wyyn [OOpOMTYymK 6anraa 3ywn,
YKMLLSS Hb. AryapblH Xy/ramH aH.
3aH Tenen: akynbir 6um 6onrogor
XYMYYCUWH Y03 BI? XMW Hb.
XOTOA aMbhaphar XyMyyc siryapbiH
apbC Xydannax< aBaar.

Heneenex vyun 4BU: XyMyYCWUMH

3aH  YMAMAT KOy  C3BA3DKYYIDK
6aliHa Ba? /XKML Hb. XOT CYYypPUH
rasapT ambaapaar XYMYYCUMH rap
OYIMNH TYWYYL Hb 9ryapblH apbcaH
SAN3AVNI MarTaar r.m
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18CNYYQ

60NHO (ABUbIM yaMpAax Xacrumr y3Ha yy). Xaamh TUMM 6010BY TECIMIH 6ar WWHS
M3O33N3M, eepuneraex Oyn Hexuen 6GamanbliH garyy TecnuMnH €9Buad 34rasp
napameTpyyaumir eepuneH ToxXMpyynax 6010MXKTOM (BepUnenTuir yampaax xacrumr
Y3H3 VY). TecnuiH Tercreni xypaxasp 30pbX 6GalcaH 3y Hb 3X3HO93 XYPIX33pP
TeneBnex bamcHaac TaC eep YpP AyHO XYp4Y 60HO. XULwaan63., X3p3B yAC TePUNH
YMM33H CaMyyH Hb 33pJI3I HOXOMH TOCSMMH YN axKunnaraar XOMLWAYY/HK, aHXHb
XyBaapWmnH faryy TefneBaeceH yp AyH4 XyYpax 60N0MXKIy 601COH 60N TECUIMT Xaax
9CB3M TEC/IMNH TeneBnereeHn TycrargcaH
xyBaapuir (CaHamx 4) ) uayy 604MTon CaHaMx 4. TecnuiH TeneBneree.
3YWNA TOXMpYyynaH eepuni 06050x oM. FEEESIE Tenesneree Hb
[BCOH X8OMM 4  TecnuiH 6ar  uim  BEIZZIEE T okl p A iy SRVIEE N e e il
eOpUNeNnTUIAr  36BXeH anbaH  EcHbl [MEEEIUEENE IO nl717ly
npoueccoop  xuix  écToi  (Mepmex |[RGRALCER TOCNMNH 3ypar Tecen oM.
3apumyys, 60/10H TNl (BapyiMT BU1Urnir yaHs vy)
30XULLYYNanT XaCraac Y3Ha yy).

ToeCNnUNH a)kun

TecnunH 6arT ak/blHXaa 9BLbIM TeNeBNex, TannarHaxag TyCnaxbliH Tyng TeCciuinH
BYX aXKbIr 9H3 OYPUINH TYBLIMHA 30XMOH Banryynaar (3ypar 2):

* Ypcran axun: Xonborgox axsblH 6aruyyabliH Lyrayynra, »Kuwaa Hb. “Xyynb
X3PIAMKYYIOX3A AIMKNAT y3YYIax".

e AoKNbIH bart: Xonborgox yMn axkunnaraaHbl Lyrayynra, )uwas He. “bavranb
XamraanardyminH cyprant” [2].

* Y axunnaraa: AXablH 6arublH ol XaCrmr Teneenaer axmusl, Xuwaanoan.
“Banranb xamraanarygbir 3pryyaMmH MporpaMM XaHraMxXumr awuriyynaH
cyprax”. Yun axwunnaraaHyyn Hb xonborgox ye wat, [gaanraspyynblH
Luyrnyynraac bypoasr.

e [on ye wat: YWUNn axwnnaraar Ayycrax TOMOOXOH asfiXMblH X3P3MKUATUAT
WNTIoX TOLAOPXOM NaBnax Uaryya. 34Araspasp xa4 X3A3H XMXKUT ye LWaT 3CBA
LaanraBpbiH aMXUNTbIF TAMASMNMK 60N0oX 66ereen TECAUMMH SBUbIM XsiHaxag
awmrna>k 6onHo, XXMWaaa63n. “3pryya Xmmx NporpaMM XxaHraM>;xKmimH cypranTbiH
ceMuHap ayyccaH” [3].

o JXXwxur ye wat: Ton ye waTttam xonbooTom ByxX axKnbir XgHax O00MXK Myy
Hexuen 6angan >XMUXUr ye WwaTyyablir HOMANAT, WYY HapUNH TYBLUHWMA XSHaNT
TaBMxad awmnrnax 60nHO, XULWS31063.. “3Pryys XMMX NPorpaMmM xaHraM»<mimH
CypranTbiH MaTepuani rapbiH ycar 3ypnaa”.

* Jlaanrasap: ToM 3acBaf bara aMxunTag xyprax buve gaacaH yma axwunnaraa,
KULWS3N63N. “IpryyavinH NporpaMM XaHramxumH CypranTblH MaTepuasbliH
Tecen” [2].

* Yun axunnaraa: Xypnaap TOMAOSMNAC3H, aX/blH TeNeBNereeH xapaaxaH
WMKYYN3ra3aryn bamraa, TeCIUMH axblH TOLAOPXOW Tepeni aHrunaracaH
WWHS akKMn, »UWa3anban. WuMHa faanraBap (XypnbiH 30XuUyynanT Xacrasc
Y3H3 vv).
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3ypar 2. TecnnimH eep eep TYBLUHUIN aXKUI.

Tecen, xeTenbepyyn

Bavranb, 3spnar ambTAbIr XaMmraanax Tecayyaunr gaHraap Hb 3CB3J X6TeN168pUnH
Har xacar 60NroH (TecnuiH Uyrnyynra) xumk 6onHo [2]. XXuwaanban, fepmaHa
ambapaar XyMyyCUMH O0TOOAbIH TYLWHUI 3PYUM XYYHUIN X3P3rNaar byypyynax mne
faacaH Tecen bamk 6010x OM, anb 3CXY TYC Tecen Hb fepMaH Aaxb XYA3IMMKUINH
XUWH anrapnbir xamTaaa byypyynax 30pWAroTor ONOH TOCNAUMNH BpreH XypP3asHuMi
X6TeN66pUINH HAI XaC3ar HanxK 600X oM.

XeTenbep Hb XOCOICOH TOCAYYLA AMap Yp AYHO XYP3XWUT 30pbX Byn cTpaTervmH
XAHANTbIr XaHrax 6ereef TeCNYYA Hb TyXalH XeTenbepuinH Xypa3sHA axk/blH
yovpaaxk 60M0XyML, X3CTMWI XYPrax TOrTONLOOr 6ypayy/mk erger. XetenbepuiH
banranb, 33pNar aMbTAbIN XaMraanax axkiblr Tecen 60NroH XyBaax Hb TeN6BNOCEH
YP OYHO XYP3XMWH TYN4 XeTenbtep amxuntTan g8 banraa acoxunr wanrax Xag
X3[3H roN XAHaNTbIH U3aryyamnr 6um donrogor. XeTenbepuinH xypasHa TeCcayyammr
napaannyynaH, 33parLyyaaH 3CBaN X0EYNaHr Hb Xaparkyymk 6onHo (3ypar 3).
Tecen, xeTenbepuinr sMap 4 XyrauaaH Xaparkyynax 60nomxTon bangar 601084
Japaax Xyrawaar xapransaH y33X Hb 3yMTaun.

* AWYbIH XYYMH 3yMannr Byypyynax 3CBan OMONOrMMH ONOH sSH3 6ananbiH
30PUATBIH CTaTYCbIM CamXpyynaxan XaM>KUrAaxXynL, axmu, A9BWNNL XYPIXUIH
TYNL X6TeN6epuinr Xapankyynaxaa 9-12 xumn waapaarnada [5].

* Heneenen, 3aH YUIUNH 66PUYNBNTOHL XIMXKUTOAIXYML, aXWL, O3BLUM rapraxbiH
Tyna 3-4 »xun Tecenp waappargarda (3ypar 4) [5].
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XeTenbep

>
Tecoen Toecen Tecoen
Tecen

Tecen Tecoen

3ypar 3. XeTenb6epninH xypaaHa TOC/IYYAUMH aBY X3ParKyynaar apra
X3IMIKIIHYYAUNH XKNLIII

XeTon6ep (9-12 >xun)

Tecen 1 Tecen 2
(3-4 >xun) (3-4 »kun)

3ypar 4. XeTen6epuitH XypaaHa TeCNYYAUNH 601OMXKUT XyraLaaHbl XXULL33

Tecen 3

(3-4 >xun)
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MBPLBX 3APYMYYLL

EpeHxunn Toum

3apuMyyablH 30pUAr0 Hb TECAUMH BarT Xy4YMH YapMannTaa TeBABpYY/IK, Yp Heneer
Hb HOMArAYYNaX3a Tycnax YHAC3H apra bapun, xaHanarbir 611 601roxon opLIMHO.
YHAOCSOH 5 3apumnm banpar:
* AnvBaa TYBLHWIM TOOOPXOMIYM 6ananbir ya xaprana3aH 33pnar aMmbtaan yurpu
ByW atoyn 3aHaNXUUNNVIAT WMAABIPA3XS TOCUNH Barninr 30pumKyynax asMap
H3M3H 3YMNJT XUKX.
e TecnunmH barnmr xapxaH yp AyHA XypPaX B3 M3A3r A33p axkunnaxaac unyy sMap
3aMaap yp OyHO XYP3xXWnr Xycu barraa A33p Hb ad xonb0raon ery Heneenex
Tan 093p aHxaapax.
* TecnunH 6arnmH XyH 6yp yr WUNAAIK, Y XMNX ECTOM Hb TOOOPXOM banraa
3CAXMMI XapuyLLaxk axmnnax.
* TecnunH b6arT WWHO MB3A33137, eepunergex oym Hexuen bampang nacaH
30XMLOXOA Hb TYCNaxblH TYN4 66PUYNBNTUNT XY133H aBax.
* TecnunH bar bycapn 33pnar ambTag 00M0H XYMYYCT CaHamcapryw bamgnaap
Ceper Henes y3YyY/13X33C 3alICXUUXNIMH TYNO XOp XeHee n yupyynaxrym tamx.

TecnumH 6ar Hb Tecnes yp AYHTaW ABYYIXK, XSMKXUTOIXYML, HEMee Y3YY13X XaMIvnH
carH 601OMXUMNT 611 BONTOXbIH Tyna Oyx 3apyMbir bapyMTiax écTon. [axa99
TecnumnH 6ar 6yp 34rssp 3apuMyynblr TOCAUNH MEHEXMEHTO3S X3PX3H XaMrunH
canHaap HaBTPYY/13X33 WNMO3X ECTON.

AMap Har 3yun xum
3opwunro

Xop3B TeCcnUMH bar TecnumMH Terc Tenesneree OONOBCPYyynaxad LlWaapasaratam
BYX M3AINNNIT LYFyynax XypTan TeCAUMT aXyY3X33 xomwnyynaxaap WUnacaH
0601 9H3 MBA3INAVMT Lyrnyynax ssuan duonorvimH o0H 9H3 6ananbiH 30PUNTYY A
OOPOMTCOH X3B33p bHamx 60NHO M3ArMNr XyN33H 36eBLUespY banHa r3CcaH yr oM.
Tummaac, "dMap HIarsH 3yma XMK" 3apuMblH 30PUATO Hb 3apUM  M3O33TUMH
XOMCOONTOM 6ancaH 4 TeCAUMH Barvinr axknaa axnyyasaxad Hb OOMXKISM Y3YyaaX
gBAasl IOM. JHAXYY 3apuyMbIr faraxk Mepaex Hb TecnunH baryynan 33pnsr ambTaag
yumpy By aroyn 3aHanbir anb 600X 3PT WMINOXK 9XN13Xd4 Hb TyCcasHa.

Xaparkunt

3apuUM  M3O33IMMH  XOMCAONTOM 6ancaH 4 OWONOrMMH ONOH SH3 BananbiH
30puNT(yya)-a yumpd Oy aroyn 3aHanxXMmMnauMnr anb 600X 3PT apuiarax axkabir
AXNYYI3x 3aMaap "AMap HaraH 3yma xmm" 3apumbir baprMmTangar. [[9xa23 Tecen 6010H
aXJIblH 6ary, 6ypumr axnyyaaxmmH eMHe T34 gMap TYBLWHUM TO4OPXOMryn 6ananbir
XYN23H 36BLI6BPOX6] 63N13H barraa Hb TECINMH barMmHxaac xaMmaapHa.

"AMap HIreH 3yMa XM 3apYMbIr X3P3MKYY/I9X HAr apra 601 TecaMiMH bar TeneBneceH
YP Heneer Yy3yy/H3 ragsrt XaMrMmH KUX33p UTIaNTaM banraa axkiablH baruyynbir
opamMbnax aspan toM [5]. TecnunnH 6ar aknaa axnyyICHWUM Japaa M3O433/NNAH
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MBPLBX 3APYMYYL,

LLOOPXOWI HEeXeH cyhanraa XWX, TeCMWH [apaa X3P3mKyy/13x33p TesieBneceH
AXKNbIH BarLyyobir X3parKyyasxad UYnriyymk 60nHo [6]. uwseanban, Hanpobu
VHOACHUIM  LBUIPNArT XypP33/a3HA apCAaHryyabir aBpaxaap akuanax 6bawraa
TecnumnH 6ar 3apuM rasapT TOCrOHbl WMPraf apCraHr XOPAYYy/mK banraar M3gsx
banraa 4 apcnaHrMmH TOO ToNrow byypaxan 9H3 aryn gaHraapaa Heneesmk bawraa
9C3X Hb 3Pran3saTaM M. IH3 TOXMONOO0NA TeCAUMMH 6ar apcnaHrnH XOpaaorbir
apunrax akabir 3xJYYA3XMNH 33P3ruas apcnaHryygan Tynrapaag 6awraa atoyn
3aHaNXMMNANWT BYP3H TOAOPXOMAOX, YHIN9X Cydanraar xmmx €ctom 6omkK banraa
oM. VMM MBO23MTMNH LOOPXOMT BapuUMTXKyynax HAOMINT yaupaamMxumr "3apnar
aMbTabII XaMraanax ctpaTtery 6010BCpyyax xaMrMmH caH Typlinara“-c omx 601HO
[5]. M MBO23/1/TMMH LLOOPXOWI HEXexX Tanaap HOMINT 3aaBapyunraar "39pnar aH
aMbTAbIr XaMraanaxaf YUrnacoH XAHaANT-LWUMHXWATE3, YHINM33HUIA XaMriMiH CcamH
Typwnara"-c o/ik 60/HO [6]. AMap Har 3ynn XU 3apuUMbIr X3P3MKYYJ/19X 6ep Har
apra 601 ToOopxon 6yc 6amanbir XyN3sH 36BLI6ePeX HON0BY "eepuUnenTuUinH YN
ABLbIC YOMpOax" XaCrumr awnrnaH YYHUMr yp AyHTaM yampaax asnan oM (XaHanTbiH
MPOLIECChIT Y3H3 VY).

Heneenenp aHxaapax

3opuiro

Balranb, 33pnar ambTObir XamraanardygblH XyBbd TOCAMWH Gar 3apuyyncaH uar
Xyrauaa, XepeHre Hb OMONOrMMH Tepen 3yML 9epar HeNnee y3yy/mK banraa acax A2ap
BypaH xapuyunara xya3ax yyparTan. Heneenena aHxaapnaa XaHOyynax 3apymbir
TOCUMH Baryyn X3pxXaH XYPaXUWT XMUa3dyK bakraaraac (axnbiH 6arw) wnayy toyHa
XYPOXMINT XMUB3K balraaraa (Heneenen) wunyy yyxan 600roxon awmrnagar. IHaxyy
3apuMbIr Jaraxk Mepaex Hb TeCAWnH baryygad yp AVHIYM axblH baruan HeeLee
YPIa/KAYYNSH 3aplyynaxaac 3anaCxuMK, TeNeBAeCeH yp OYHO XYP3X XaMrvinH
XypaaH 6ereeq XxaMrimH XxaMH3NTTIM apra 3aMbil 9p3AXMIMNSXaa Tycanaar.

Xapamkunt

TecnuimH TeneBneceH yp Henee Hb X0n6orgox 30punT 60M0H Y3YVANTUMH XaMTaap
(BapuMT 6UUrMir yaHs yy) [5.6] x23939 BUENCIHUIT OYTHIX Hb TOCIUIMH TeNeBnereeH
TOOOPXOM TOA0PXOMNOrAcoH bamaar. TecnumiH 6ar Te1eBA6COH HBNBBNe1066 XYP3X axumL]
O3BWANNT BalHrbiH TeNeB bananbliH Xypraap OaMxyynaH Heneenen 43sp aHxaapfaa
XaHOyynax 3apuMbir Xaparkyynaar (XaHanTbiH yinn SBUbIT Y3H3 VY). X3p3B TECAUNH VP
Heneer TeCNMNH TeNeBNBreeHA TyCraracaH XyBaapuiH aaryy aByymK yagaxryin, TeCeBT
Tycrax 6010MXryin bamx apca3nTam 601 TeCANIMH Tenesnereer niyy 60anT y3yynanTasp
LWMH3YNBX 3CBAJT TOC/UIT 30rCO0X Hb 368 (BepUNenTUIr yanMpaax XaCrnnr y3Ha yy). IHS
3apuyMbiH garyy byx akiblH baruaa xyBaapb, TOCeBT OartaaH brenyyacaH 4 TeCAMMH
TeneBnereeH TycraracaH TeNeBneceH yp AyHAO XYP3aryin 601 Tecen aMxmunTry 601CoH
FAC3H VI M. XXnwaanban, 3acrniH raspbiH OWMH anbaHbl axXnnTHYYAan Xyyb caxuynax
YUIFNBN93P OHNAMH CypranT uartaa TeCBWMH aaryy aBaracaH xagumi 60n0oBY 24ra3p
AKMNTHYYAbIH XyYyNb Caxuynax yp YadBapblH TYBLIMH O33LIAYYN13X33P TON6BN6CeH VP
AYHA XypP3a3ryn 601 yp AyHA XYP33rym racaH yr oM. 3Cparaspas, ax/biH 6ary, xyBaaps,
TOCOBT TOMOOXOH (36BLUESPeraceH) eepunenT opooAd Yp AYHA XYPCcaH 601 Tecen
aMXXMNTTan 6ONCOH IFACaH YT oM (BepUNBNnTUIMH 30XMULYYNANT XCTUAT Y3HI VY).
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Xapuyunaraa xynaax

3opunro

TyxarH abIr ryMuaTraxag XoH WKMWAB3P raprax 3px M3A3NTIM, 3CXY Xapuyuax
Hb TOOOPXOUryM 60N TOCIUNH BarviH rywyyn axknaa gaBxap XMmx, axsiaa xouopu
Ayycrax, Ayycraarymrasc 60/mk 6yxannss uar Xyraugaa, spy Xyd O3MUM yparasx
9pPCOdNTAN. Xapuyuiara xyn3ax 3apymM Hb TECIMNH BarninH xyH byp smMap Wuinasap
raprax, aMap axkus xapuyuax banraaraa mMagnar 6amx ssgan oM. IHIXYY 3apyUMbIr
fara>k Mepaex Hb WWIMAB3P raprax, axkabir Ayycrax ymn gBublr Xypaacrax, baruinH
FUWYYH BYPUIMH Lar Xyrauaa, Mognarvmr yp AyHTamW awmnrnaxag TycasHa.

Xapamkunt

Xapuyunara xynaax 3apymbir 6arnmH rywyyH 6ypumnH yypar xapuyuaarsir TOA0PX0M
H60Nrox, canH 30XMOH BanryynantTam TecnnimH bartam 6010X 3aMaap X3P3aNKyy1aar.
SAraap YYPrvnr CamH SpbXK, OMNTOX, X3P3MKYYI9X ECTON. JHIXYY 3apPUMbIT TOCUMH
TONBBNBreeH ryMuaTraxX yypar, YUrNanmMinH yampanarsir Too4opxonaoxX, MeH yypar, ye
AT, XSHaNTbIH VWA 9BL, YAMPAAAarbiH VM SBLUAA TOAOPXOWICOH YYPIMIMH Xapuyuaarsir
Lara>k Mepaex 3amMaap xapankyyaaar. Llaawmnban, TeCNMMH TeNBBNBreeHNI aXblH
TONOBNOIOBHNIN X3CIUNT X3PIANKYYIIXA33 TyXaWH aXNblH TONeBA6reeHUn 3y
Bypumr 6armH Byx ryiyyHAO XyBaapunax waapanaratan. HS Hb xapuyLucaH axkun
TYC BYPUINT X3H XWX B3 MACAH TeBPeraneec 3anacxmmxan Tyc 601a0r.

GGPHHGHTMI‘;II' XYNI3H aBaxX

3opunro

TecnnnH BarvinH axxunnaxk 6ym Hexuen Hb X3333 Y TOrTBOPryw, TeciIMmH aBLan
FOHITUNH Hangnaap eepuneraexk 600X M. BepUNBNTUNT XYI133XK aBax 3apyMbiH
30pUNr0 Hb TOCNUWH Oarnnr sarasp eepynergexk oOym Hexuen bampgan, WWHD
MOOSANNMNT XY33H aBY, JacaH 30XMLIOXOA Hb ypaMLlyynax, MOaBXKyynax asgan
tOM. JH3 3apuyMbIlr Jaraxk Mepaex Hb TeCAWMH DarvinH TeneBneceH yp AYHA XYPax
HONOMXKUMIT HAMITAYYN3X HOMHO.

Xaparkunt

BepunenTunNr XyN33H aBax 3apuvM Hb eepunergexk bym Hexuesn bampan, WWHS
M3O33M13/ rapy Mpax yed WA3BXTIM TOOOPXOMI0X, BapuMTKyynax, XaHax, Xapuy
apra XaM»ka3 aBax 3amaap Xopankaar. TecnunH bar aHaxyy 3apyMbllr XSAHAATbIH
YW 9BUbBIT alWWIIaH X3P3NKYYIXK, WKMHE M3A33713/1 HONOH eepyYieraex 6ym Hexuen
bampann cypramx, apcasan, acyyaan, 6010MKyyObir 6apUMTKYYIDK, YHIMK, Xapuy
YMNOan y3yyaax 6070MXKTOM. XXMWwaanban, x3paB Teces TOCroHA XWMCOH BMHBeX
cypTanuuaraaHbl KaMNaHUT axk/blr OPOH HYTTVMMH yaMpAardma XxaacaH 6010XbIm O/HK
M3OCOH TOXMONO0NA TyXamlH TeCen Hb OPOH HYTIMMH yaMpaardabliH caHaar 30BO0X
Oy acyyanbir TOAOPXOMMK, AaBaH Tyyax HAMANT YW axkuanaraar opyynaxbiH Tyn[
TOCNVINH TeNeBNereeHs 66pYienT opyy/HK 60N0X M.
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Xoxupon yupyynaxrym 6amx

3opunro

BuonorvmH onoH 9H3 6ananbiH 30pPMATOA 3€epar Henee ya3yynax gsuamd TeCaUnH
bar 6ycanm 33pnar ambTag O0/I0H XYMYYCT CaHaMCaprymrasp XOXMPON YyuUpyyixK
6onzowrym [7,8]. XXuwasanoan, HyTriMnH UPraguinH TYN93HUI HeB LT baracrax Tecen
Hb OMI HEXBH COPraaxad TyC A6eXeM 600X U TOP X3CTUMT aayypy YK 60130y oM.
TMMaac “XOXrpon yypyynaxrym 6an” 3apuMblH 30pWAr0 Hb TOCAWMMH BarniHxaH
aXk/iblHXaa yp AyHA rapd 60n130LWrym ceper yp garaBpbir 6aracraxan OpLUMHO.

Xaparkunt

TecnuiH bar Hb TeCIMNHXee HBON3OLWIYM ceper yp AaraBpbir TOAOPXOMK, YIMaap
9Aredp HeNneenIMnur Byypyynax axkablr TOCAWUUH TONeBNereeHnnNXee Har X3Car
6oNroH opyynax 3amaap “Xoxumposn ydpyynaxrym 6an” 3apuMbir XapamKyy/HK 601HO
[?]. Ceper Heneennumr byypyynax a/ibllr TOCUNH TeNeBnereeHn 6aprMTKYYIHK
60nHo [5]. XXnweanban, AMHaMMTaap 3arac arHyypbir 6aracraxaap axxunnaxx bamraa
barranb, 33pNar aMbTAbIM XaMraanax Tecen Hb OPOH HYTIMNH 3aracyibliH OpPAorbir
byypyynax ceper yp aaraspbir 61 60arox 60Ho. [lapaa Hb TECAUMH bar 3aracyabir
MYy TOFTBOPTOM OPOrOTOM BOArOX 3arac arHyypbliH 66ep aprbir A3MXMX 3amMaap
9HAXYY Ceper Heneennunr byypyynax axnbir TOCNUMH TeNeBnereeHoese opyymK
60HO.

TecnuinH bHar 6ycag 39pNar ambTaH, XYMYYCT V3YYy/3X Ceper HeneenenTamn
X0N6O0TOM 3PCASN, aCyyANblr YHAMK, Xapuy apra xaM» 33 aBax 3aMaap 9H3
3apPYMbIT X3P3MKYYN3X X3aParTan. TecnnmH barnmHxaH dycan 33pnar ambtag 6010H
XYMYYCT Y3YV/19X Ceper Heneenen Hb Xy/193H 36BlUIeepergeeryi eHaep xoBasp
BanHa ro)x OYrHoBaN 6epT XypY Yadax 2epar HeneenMmr ya xapransaH Tecnmmr
Xaax Tanaap 600X XaparTal (BepunenTuiiH 30X1LLYYNanT XaCrUnr y3Ha vY).
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AXUN YYPTUIAH XYBAAPH

EpeHxunin Toum

AXMA YYPrMMH XyBaapb raprax Hb TOA0PXOW WMMAB3P raprax, TOCAMNT yp amrtam
XstHax BONOMXKUMAT 0NrofoXK eraer. AXun yypruH XyBaapb r3aar Hb TyxalH Teceng
0pOALOXK BYM XyBb XyHA Typ Xyrauaaraap xyBaapwnargcaH WWWAAB3P raprax Xam
X3MX33, YYPar xapuyunarblH TOAOPXOM LOry oM. 3apyM TOXMONAONLA HAr XYHA
O/10H YYP3Ir OHOOMA0X BOMIOX KOM. TUMM33C aXkKn YYPIrUMH XyBaapb Hb axisl 0Nrory,
AXMNTaH XOEPbIH XO0POHA 6anryyncaH ropasHUM 30XMUYYNaNTbIr MA3PXMANAAT
anbaH Tywaan, axnbiH banp, 6bamp cyypuac anraatan. Xuwaanban, XaH HAraH Hb
e6pUINH BanryynnarbiH XypPasHA XeTenbepuiH 30xuLyynaryminH anbaH Tylwaantam
Harx BONOX Y TOCNUMH 3axMpPIIbIH aXkWN Yypar XyBaapunargax 6onHo [2].

ByX axkmn yyprumH XyBaapb Hb XaH Wyya yavpaax bawnraar, xaH Wyyn 3aaBapumiraa
ery 6amraar xapyy/K erger wyrambliH yaupanaraap xonéorpgor [2]. 9H9
X3C3rT TeCeNTar X0NbooTOW YypPar, T3Ar33pUNN X3PX3H XyBaapwunax, WyraMbliH
yovpanaraap OamKyynaH X3pxaH XO0O0pOHO00 Xonborgaor Tanaap TamnbapnaHa.
9H3 X3CAr Hb TOCUMH BarumH Tanaap 60A0H aXXKn YVYPIrUNE XOPXaH MA3BXXKYYI9X
Tanaap 3aaBapuunraa erger. HoManTasp xypan 6010H 6apyUMT BUYUT YYCIraxX axkmn
YYPrUWH Tanaap ye wWaT, XSAHaNTbiH YW §BL, 3axuMpraaHbl YW 9BL FSCAH X3C3rT
TamnbapnacaH 601HO. TecnMH 6arT X3apxaH eep eep 0POLOrY Tanyyablir HArTrax
Tanaap 3aaBapuwmnaraar banranb, 33pnar aMbTAbIM XaMraanaxag opoaLory TanyyabiH
OPOSILOOr XaHrax xaMriH canH TypLunarag [10] 6artaaxx erceH 60HO.

TecnumH 6aruniH a)kun yyprumH xyBsaapuyn

TopopxounonTt

TecnmmH bar Hb 3eBX6H TOCAVMI X3P3MKYYA3Xa WYy Xapuyunara Xynasx axkun
YYPrMH XyBaapuyaaac 6ypanar. Tecen xapuyucaH 3axmpan Hb TeCAUMH 6arnmH
XaMrMiH ToM anbaH Tywaan 6ereen SUCUMH AYHA33 TOCAMWM X3P3MKYYA3Xa4
roNn Xapuyusara xynasHa. TecnumH 6arumH ynacaH X3Car Hb Tecen Tenesnery,
TOCIMNH MEHEeXep, TeCAMWH Tycnax, ypCcran ax/ablH yampaard, ypcrana ax</blH
FTULWYYHWUIM aXun YYPrumH XyBaapmac bypasHa. TecnumH 6arumH axkun yyprunH
XyBaapb TyC 6yp Hb WMWAB3P raprax ToA0pX0oM apxX M3Aa, YYPar xapuyuaarbiH
uoruooc 6ypanar (XycHart 2). TeCNUNH MeHeXepunr axHUN 93/HKUHA 3aaBarn
6uIn 6oArox écTomn. XapaB bycan axkui yyprvH XyBaapb Oypaasarym TOXMONA0NA
TOCNUMH MeHeXep bycan axKun YYPrumHxas eMHeec Xapuyuarbir Xyn3ax eCTom
(XyCHarT 2-bIr Y3H3 VV).
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XycHarT 2. TecnniH 6arunH yypar xapuyunara, WWMnaBap raprax apx Magan.

A yypPrmH

Yypar xapuyLunara

LLnaBap raprax apx Maaan

XyBaapb
Tecen xapwuyLcaH
3axupan

TOCNUNH XOP3aMNKMNTIA
XSHaNT TaBWUX

TecnuinH TeneBnereeH rapcaH aamMeaa
eepUYNenT O00H X3333 TOCUIT Xaax

TaWnaH raprax

TecnuinH TecnuinH Tenesneree TeCcNunH 3axm1pnaac erceH byx
Tenesnery raprax, Tecenn 30pMynx WnnaBap

CaHXYVYXUNT Bypayynax
TecnuinH TecnumnH egep TYTMbIH YN TecnuimnH TeneBneresHMin garyy ymn
MeHexep axkunnaraar Xapamkyynax, aXknnnaraa 9Bk banraa 1 601 TECAUNH

e06p TYTMbIH YW axunnaraaHsol
Tanaapx anvBaa W1naBap

TecnumH Tycnax

XAHaNTbIH YN 9BUBIH Aaryy
TOCUIMH MEHEXePT A3MXKIIr

V3YY19X

TecnuimH MeHexepaac erceH byx
WnnaBap

Ypcran ax/blH
yamppary

Ypcran ax/blH eaep
TYTMbIH YW aXXnnnaraar
X3P3MKYYA3X, TaknaH raprax

TecnuinH TeneBneresHMin garyy yimn
axkmunnaraa aBx 6anraa n 6on ypcran
AXKJTbIH MEHEXMEHTTaM X0N600ToM
anmMBaa WuMaBap

Ypcran ax/blH
FULWYYH

BepcaniiH bure gaacaH Jvyxan
ye waT, gaanraBpyyabir
XUMK, TamnarHax

Ypcran axknbiH yanpaardaac erceH byx
WNMOBap

[LyrambiH youpanara

TecnuiH barniH WyraMbiH YAMpAnareiH 30XMOH 6anryynanTtbir 3ypar 5-T y3yy/i9B.

Tecen xapuyucaH
3axupan

TecnuiH
Tenesnery

TecnuimH
MeHe)xep

TecnuiH

Tycnax

Ypcran axxnbiH
yavpaard

Ypcran axxnbiH
rULWYYH

Tynxyyp yrc

TecnuinH 6arunH

aXKun yyprumH
XyBaapb

LyrambiH
yauvpanara

3ypar 5. TecnuiiH 6aruiiH WyramblH YaUpAnarbiH Yypar gaanrasap
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Barumr X3pxaH 30XMOH banryyngarviir TOAOPXOM xapyynaxbiH Tynn Xonoormox
aXKNblH LIOTL, A33P aXknnnax bym TeCaMnH 6arnimH rmwyyanmr axkablH ypcran 60aroH
30XMOH Banryymk 6onHo (3ypar 6). XXuwasnb6an, HOTA0X HBapuMT 60I0BCPYYIax,
M3A33N13M Lyrayynax, Xyyb 3px 3yMH O3MXNAT Y3YYA3X aXK/blH LIOrL, A33p aXkunnax
OyM TeCNUNH BarninH ByxX rUwyyAUE Xyyb caxmynax axibliH ypcrang opyysiK 60HO.

TecnuiH
MeHexep

Ypcran axxsbiH
yavppary

Ypcran axnbiH
yauppard

Ypran a)xnabiH
yavpaard

Ypcran axknbiH
rUWyyH

Ypcran axxsbiH
rULWYYH

Ypcran aknbiH
rULYYH

Ypcran aknbiH
rUWYyyH

Ypcran axkxnbiH
rUWyyH

Ypcran aknbiH
rULWYYH

Ypcran axun1 Ypcran axxun 2 Ypcran axxun 3

Tynxyyp yrc

TecnuinH 6arunH
aXXuUn yyprumH
XyBaapb

LlyrambiH
yavppnara

3ypar 6. AXKun yyprumr ypcran aXxung XxyBaapunax 30XuoH 6anryynant

Yypar paanrasap

LLnnaBap rapranTbir TOAOPXOM 60AFOXbIH TyN4 36BX6H HAr TECeN XapuyL,caH 3axmpan,
TOCNIMMH TENBBNBId, TECNMNH MEHEXXEPUIMH YYP3r XyBaapuiax Hb 3eB. LLlaapanaratam
6011 TECAUWH Tycnax, ypcran axk/bliH yampaard, ypcran axkablH FULYYHUI YYP3Ar 0N0H
Bamx 60NHO. Har xyHAO ONI0H YYPar OHOOX 60MHO. XXMWwaanban, Har xyH4 X0ep eep
ypCran axk/blH YYPar erex, 3CBaj HAr ypcran axkmng Har yampaarduiiH yypar, Hereef
Hb YPCran a)knblH FMLYYHWIA yYpPar oHOOX 6onHo (3ypar 7).

25



AXUIYYPTUIAH XYBAAPD

AXKNn yYprumr nasaBx»Kyynax

TopopxounonTt

TecnunH 6arnmH axkKun YyprumH XyBaapwac ragHa TecCciunH YWA axkunnaraaHg
HEeNeeNex xo4 X3A3H aXkKn YYPrnr MA3BXXKYYA3X apra bamaoar 4 xapamnKyynaxmmH
TYNa Wyyn Xapuyunara xynaanrax 60010MXKIym oM. AXKUA YYPIMMr MO3BXXKYYI9X Hb
yampaardy, yMn axxmnnaraaHsl Tycnax, TeCnuMnH 6aTanraatam xamaapanTtanm oM. AXun
VYPIMMT MA3BXXKYYI3X Hb COHFONTbIH acyyaan oM. AXXWA YYPar MA3BX>XKYYA3AT TyC
Oyp Hb TECONTAM X0NH600TOM WMMABIP raprax TOA0PXOW 3pX M3A3M, XapuyuaarbiH
LoruTtom bampar (XycHarT 3).

XYCHIrT 3. AXKUn yypar Ua3aBX>KyyNanTUMH xapuyunara 60s0H WnMaBap raprax
apx M3A3anN

Axumn yypar  Xapuyusara LLnnaesp raprax apx Maaan
Youppard Yovpaard 6anryynnarbiH eaep TYTMbIH Yovpaary 6GamnryynnarbiH H3p XyHO3.4
VM aXXunnnaraar Xapankyyaax HeneemK 60NOXYyNL, TOCAWMH 3pcaan,

acyypnan, 6010MXUMH Xapuyd WKnaBap
raprax

Yinn Byx TecauiH 6arvinH ruwyyasa ymn YN axunnnaraaHol 6041010, X3P3arKMAT

a)kmnnaraaHbl | axkunanaraaHbl Tycnanuaa, 3aaBapumiraa |bofoH TYyHTaM Xxonboraox anveaa

Tycnax erex, XULW33 Hb. CAHXYYTMINH MEHEXMEHT, | WWNAB3P

XYHWUM HEBLMIMH MEHEXKMEHT,
CaHXYY>KMAT 60Crox

TecnuiH TyxalH Tecen TeCcIMnH TeneBnereeHs Banxrym
baTanraa- HUMLSX 6arraa acaxmmr 60aMTONroop
Kyynary YHAONaX

LWWyrambiH yaupanara

Yompaard Hb epeHxmaes Tecen xapuyucaH 3axuvpan 60/10H YN axuiiaraaHbl TyCniaxblH
VYPrnr Lyyn 30xmoH banryynaar (3ypar 7). TecnuinH 6aTtanraaxyynanTbiH YYPar Hb
yavpaardviH Wyya yampanara, 9CBan TeCAUMI X3panKyy/K Oy banryynnaraac 6ypaH
XapaaT byc bamaar, XXuLaanban. XaHamenard axunTHyyablH Wyya yampanara [10].

Yypar gpaanrasap

LUnnaBap raprax TyWWHAO YYPar gaanraeap erger Har 1 yampaard bamx xoparton.
MOeBX)KYY1aX TyBWHMM bOycan anbaH Tylwaanbir waapgnaratam XomMKa33rasp
HAM3rayY/HK 60NHO. XXMLW33 Hb, X3P UX ASMXKNAT WaapaiaraTtan 6amnraaraac xamaapu
YW axkmnnaraaHbl ON10H TyCnaxblH YYPrMnr 61in 60aroXx 60MHO, XMLW33103/. ragaas
XapunuaaHbl Tycnax, LanmMHrimH Tycnax.

TecnuninH baraac TeCnMmH TeneBnereer garaxk Mepaek bamraa aCoxXmmnr YHIN3IXMMH
Tyna 60AMTON YHANM33 WaapanaraTam yen 1 TecnuinH batanraaxkyynanTbiH anbaH
TYLWaanTHbIF TOMUAHO (XaHanTbiH YA gBUbIF Y3HD vy) [2]. XXuwasnban, onoH cas
O0NNapbiH TeCeNO CaHXYY>XUNT ONroXX By XaHaMBNard xepeHree yp AyHTaM, Xyysb
€CHbl aaryy 3apuyymk bamnraa acaxunr batanraaxkyynaxblH Tynd TOCAVMNH SBLbIH
bue JaacaH YHaNraar waapgaxk 60a0x M. boanT 6ananbir xaHraxblH TyN4 TOCAUNH
baTanraa xunx H60M0H bycan apx Oyxun anbaH TywaanTHbl VYPrumr TecimmH bar
OOTOP YYPar ryrmuaTragar XyHA Aaanraxk 60noxryn. MaaBxxkyynax 6010H TOCAUMH
BarnimH yypar xapuyLniarbiH XX1LWaar 3ypar 7-4 y3yynas.
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YE WATYYQ,

EpeHxunn Toum

Tecnunr ye waT 60/roH XyBaax 30pUAr0 Hb TECNMIH B6ar Byx 3ymnuminr 3eB apaannaap
rYMU2Traxaa oplmnHo [3]. XXuwsanban, TeCAniH bar xaHranTral xepeHre 60Crox
XYPTan 6anranb, 33pnar aMbTAbIr XamMraanax axkablH Barubir aXayyasx 6010MXKIyin
toM. TecnunH 6ar ye wWwaTyyabir alwurnacHaap TeCAUWI XsHaxad Wnyy xanbap
6onox 6ereen TOCAUNM 3XNVYACHWA Japaaraap X3pankyyaax34, xaaxad anvBaa
acyyganrywv roarvmr Tooopxon 60Nrox erger. TeneBnex, CaHXyY»Xyyaax, 63aTran
AXKWUI, XBPBMKYYI9X, Xaax racaH 5 ye wattan (3ypar 8) [3].

S Mm

3ypar 8. TecnuuH ye watyyn

Ye waT 60roH yWn axunnaraanbl barutam bampar 6ereen gapaarvnH ye wat
OXN3XMNH BMHB TYXalH Ve WaTblH VNN axknnnaraansl barusir oyycrax waapanaratam
[2]. IHIXYY X3CArT ve WaT bYPUMH YINN axkunnaraanbl yxarcaanT, 3aaBapuuiraa 60/10H
X3PX3H X3P3MKYYA3X Tanaap TyCraxk erceH.
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YE WATYYQ,

1. Tecen xapuyucaH 3axupan aXxung aBax

Yovpoard TeCAUMH 3axuMpibir axkung asgar
(CaHaMxk 5). XapBas yampaaryryi 601 Tecnnmr
caHaaummk Oym XyH TOeCNUWH 3axuvpibiH
YYPIrnnir eepTee oHOOX 601HO (Yypruir y3Ha

V).

2. TecnuMH TeneBnery aXxung aBax

Tecen xapwuyucaH 3axumpan Hb TOCUMH
TeNeBNerYnnr wyyn axunn as4y, hapaa Hb
TONOBNBreeHNIN ye WaTHbl eaep TYTMbIH VAN
axkumnnaraar rymuaTryyaHa.

3. TecnuiiH yin aBLbIH XAHaNT 6ui 6onrox

TecnnmH Tenesnery Hb TOCAUWH YN SBLIbIH
XSHaNTbIr 6u 6onrox 6ereen Tyc XgHanTaap
OaMXyY/K TeCcen YPrasmkiax xyrauaaHg oyx
aXkNbIr 30xMLyynaxan Tycnax 60nHo (XycHarT
4) (BapUMT BUUTUIAT Y3H3 VY).

CaHaM)k 5. A)xxunpa aBax

XYH axung aBaxfgaa TyXalH
XYHO Yypar pQaanraBap eru,
TyXamH VYypar xapwyunaraTam
X0N6o0TOM  WWMMAB3P  raprax
yagBap, xapuyunaraTtam 6ananbir
Hb Xxapax Xx32parTan. Axung

aBax XyH Hb 0Q0OrMMH TECANNH
TONeBNeres, XaHanTbiH YA 98U,

3axupraaHbl YWA  SBUbIC  CalH
MaaA3r 6anx Hb 36B.

AXKnng aBax axablr anb H3raH
bavryynnarag axunnax 6airaa
SCBANYYPIrrymuaTraxaspcasaxaH
akmng OPCOH XYHO 30pUysixK
XU BONMHO. AXUATHLIN axxung
aBaxX Hb 30XMOH banryynanTbiH
ymn sBuag 6arroarrym.

4. XaHanTblH 6010H 3axupraaHbl ynn 98U, 63anTrax

TecnuinH TeneBnery Hb XsaHanNTbiH 60M0H 3axupraaHbl yMn aBUbIE O3NTraaar.
YYHA TecnumH 6apuMT buumr 60N0BCPyyIax, Xypan 30xXMoH bawmryynax, apcaan,
acyypgan, 6010MXKyYObIr WWMABIPNSX VN ABLbIF BUK BONroX 39par opHO (XaHanT 6a
3axupraaHbl Yin aBLbIT Y3HD VY).

5. TecnuviH TeneBneree raprax

TecnunH Tenesneree Hb 6Oyxan 6yTaH TecAMWH 3ypar Tecen M. 3H3 Hb
CaHXYY>KUNTUINH Ye WwaTaHa XxepeHre 60Ccrox, gapaa Hb 63aNTran ye wataac xaanTblH
Y& XyPTanx TeCAUNH SBLbIM YHINSX3 awmrnaragar. TeCAnmH Tenesnery Hob TeCANNH
TenesnereeryanpanarciH 6apuMT OUYUrMIH YA 9BLbIH Aaryy, 6apuMT BUUrniiH X3CarT
erceH TeC/IMNH TeNeBNBreeHnin aryynrbiH Tanaapx 3aaBpbiH garyy 6onoscpyynaar.
Tecen xapuyucaH 3axmpan TeCAUNH aMXXUAT 3CB3N BYTINTYWUTAUNH xapuyunarbir
SUCWMH OYHO93 XYy13343r TyNn TOC/AUWMH TeNneBfereeHi rapblH YCar 3ypax 3px
MaaanTak 6anaar (XycHarT 4, BapuMT UMUK 30XULLYYNaxX XaCTUNT Y3H3 Vy). XeTentep
60n0H/3cBaN BanryynnarbiH TYBLWWHA 3PCOSNMAT Byypyynax liaapanaratan 6on
TOPryyAarymimr MeH rapbliH YCar 3ypax 9pX 9CBaN XFAHaH WanrardminH yyparT TOMUIK
6onHO. TecnumH TenesnereeHn rapbliH ycar 3ypcHbl Aapaa TYYHUWT anbaH écHbl
MPOLLECCOOP OaMXXUXIyMrasp eepunex 60M0MXKryn (BepunenTuiiH 30xuuyynant
X3CIUMT Y3H3 VY).

6. Ye waTHbl 3LCUIMH Xypan 30XUOH banryynax

TeneBnereeHnin ye LWaTHbl Tercresa TecAWMH TeneBnerd Hb Tecesn XapuyucaH
3axuMpanTan ye WwaTHbl UCUIMH XyPbilr 30XMOH banryynaar. IHaXyy XypJblH 30PUAr0
Hb TOCNUWH TeNeBerdy TeneBnenTUMH ye WaTbir XaaxX, CaHXYY>XUNTUWH ye WaTbir
OXNYVI3XUMH Tyna TOCNMWH 3axupriaac 3eBLIE6PSSa aBax sBAan koM. TecnumH
Tenesnery TeNeBnereeHUin ye waT AyyCcaH rax gapaax HoTONro0TOM TaHWLaHa.

o Ye WwaTHbl aucuiiH Tannad (BapuMT BUUrMIAH X3CTUMT Y3HS YY)

« [apblH yCcar 3yparacaH TeCAUMH TeneBneres
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YE WWATYYL

SHAXYY Xypasn Hb XyPJblH 30XM1LYYNaNTbIH VI 9BLUbIH Aaryy 30X1MoH banryynargax,
H6apuMT buunr bonoBcpyynargaHa.

XyCcHarT 4. TeneBnereeHuil ye WwWaTtHbl 6apuMT 6UUNr 6010BCPYYNANTbIH aXKWUN YYPar

BapuMT 6umumr Tecen xapuyucaH TecnumH Tenesnery
3axmpan

TecnuinH ynn 9BuUblIH B

XAHanNT

TecnnmH TeneBneres X, b

Ye waTHbl 3UCUINH TannaH | b

Tamoarnan: = FapbiH ycar 3ypax apx 6yxul xyH, X= XsHar4y, b= bonosBcpyynary

CaHxyy>xunT

CaHXYY>KUNTUMH Ve WaTHbl 30PUIITO Hb TOCIMIMT X3P3MKY YK 9XN9X3 A WaapasiaraTam
XOPBHIMNI TOO0PX0M0X, XYCINT raprax, batanraaxyynax asnantoM. CaHXy\yV>KUNTUNH
ye WaTHbl yin axkmnnaraar goopx 3ypar 10-4 y3yynaH Tamnbapnas. TOCAUMH axxnbir
A3MXKMX CaHXYYXKUATUIAT anb X3AMWMH aBCaH 60N Tecen XapuyLcaH 3axmpan 3H3 ye
LWaTHbl YN axunnaraar 30xuuyynax écTom.

CaHxyy- Ye WwaTHbI TecnuinH
CaHxyyxunt KUNTUNAT 3LCUNH TeNeBAerYninr

Xycax 6aTanraa- Xypan 30XUOH axknaac Hb
XKyynax 6ariryynax xanax

3ypar 10. CaHXYY>XUNTUNH Ye WaTbiH YWUN aXKunnaraa.

1. CaHXYY>XXUNT XyCax

TecnuinH Tenesnerd Tecenn TeneBneraceH TOCBWUIMH 3apUMbIr 3CBaN OYTHI3P Hb
CaHXYY>KYYI3XUIMH Tyna xaHAMBNarygan CaHxyy>XUAT XYCCAH XYCaNT raprax écTom.
TecnunH Tenesnery TeCIMmMH Byx TECBUIMT 0NOXbIH TYA X34 X3A3H xaHamMBnarygan
XYCONT raprax waapanaratan 6amx 6onox oM (3ypar 11). Xuwsanban, TecnumnH
TeneBnery Xyynab caxumynax axnblH 6arublr CaHXYYXYYA3XUMH Tyng Har
XaHOMBAardaac, cypganraaHbl axknblH 6arubir CaHXYY>KYYA3XWUMH Tyng eep Har
XaHOuBnardyaac  CaHXyy>KunT xycd 0o0nHo. TecnunH Tenesnerd Hb TOCAWMH
TON6BN6reeHUN aryynrbir awmrnaH CaHxXyY>KUNTUMH XYCanT OypunH MaTepuanbir
oypayy/mK 60nHO. CaHxXyV»KWUAT aBaxad Xampargax Tyxan O2NrapaHryn 3aaBpbir
Balranb, 39pnar ambTObr xXamraanax Typlinarag xamaapax CaHXyY>KUNTUINH
6ypayynant xacarT [11] opyyncaH 60Ho.

Tecen xapuyucaH 3axvparn Hb anmBaa CaHXYY>XUITUNH XYCIATUAT XYN33H aBax 3pX
BYXNIM XYMYYCUNH HAr Bakx écTol. XeTenbep 60/10H/acBaN 6anryynnarbiH TYBLMHA
apcoanunr byypyynax waapanaratan 601 Tecen xapuyLcaH 3axupan Hb yampaard
SCB3N YN axunnaraaHbl Tycnax 3spar 6ycag XyMyyCT H3M3MAT rapblH yCar 3ypax,
XSHaH WanrardyvmH yyprir oHOrayysmK 60HO.
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YE WATYYQ,

1-p
CaHXYY>XUNTUIAH
6ypayynant

2-p
CaHXYY)XXUNTUIH
6ypayynant

TecnuinH
TeneBneree

3-p
CaHXYY)XXUNTUIAH
6ypayynant

3ypar 11. TecnninH TeneBneree 60/10H CaHXYY>XUNTUIAH 6YpAYYN3INTUNH

XaMaapan

2. CaHXYY)XXUNTUIH 6aTanraa)kyynanTt

XaHOvBnary  CaHxyy>XUATUIMH
XYCAONT amMXunttam 60ACHbIM
HbaTanraaxyyJncHsl napaa
TOCNIUWH Tenesnery
CaHXY\V>KUNTTOM X0N60o0TOM
anMBaa anbaH ECHbl rap3ar
XSIHaXK, rapblH YC3r 3ypax a)k/bir

30XMOH  Banryynax  écTomn
[11]. CaHXyy>XUNTUNH rapaar
Topryynary 6alryynnara

60M0H ragHbl XaHAMBNAr4YMmH
X00poHa 6Gawryynoar 6ereef
MX3BYNAH Tecen xapuylcaH
3axmMpan XxsHacHbl [apaaraap
TAPryynary rapbiH ycar 3ypHa.
Yovpoard 60n0H XaHamBnard
r9P33HA rapblH YCar 3YpPCHbI
napaa TecnunH  Tenesnery
VMN  axkunnaraadbl TycnaxTam
XaMTpaH axkunnax, Tapryynary
banryynnarsiH 6aHKHbI gaHCbIr
XAHaX, CaHXYY>XXUAT X3339 0pPXK
MPAXMIT xapax BOTOMXKTOMN.

CaHamx 6. CaHXYY)XMNnTUMH pyTaranbir
3oxuuyynax.

Bantran ye wat BYX CaHXYVXKUAT
baTanraaknxaaC 6MHBe 3X3NCOH TOXMONAoNA
TOCO/ XapuyLCaH 3axupan gapaax 3yWacumr
XNMX BONOMMXKTON.

« YNOarassa CaHxyy>Kuntumr 6atanraaxkyynaxan
Waapaaraax ToOL0O0/ICOH Xyrauaar XapransaH
Y339 TOC/IMMH TeneBnereseHun XyBaapumr
eepuUNiex  axnbll  TeCNUMH  Tenesnerdynp

Oaanraxk, 9x193[4 CaHXYV>XUATT3M  aXKNbiH
baruaa, gapaa Hb CaHXYYXUNTrym Oanraa
aXk/iblH 6aruaa rymuaTra)k 600X HoM.

Llaaponaratam H3M3NT CaHXYYXXMUNT aBax
XYCONTUMH Tanaap, Uaalfaag ynoarasn
CaHXYVKUATUME  BaTanraaxyynaarym yen
yycy 60n30Wrym apcaivnr WnMnaBapnaxmmH
TYNL66PUNeNTUNH YW SBLIbIH 30XMLLYYNanTbir
X3PX3H allnriax Tanaap TeCUNH MEHEXepT
3aaXk cyprax.

CaHxyyrnH 6ypayynanT Xycantumr 60n0BCpyynax Tanaap Wayy HapumBymicaH
3aaBpbir bawranb, 33pNar aMbTAbIM XaMraaaax XxaMrmiH carH TypLuniarbiH XoN60ra0x
CaHXYYr1iH BypayynanT XacarT opyyncaH 6onHo [11].
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YE WWATYYL

3. Ye WwaTHbl 3LUCUIH Xypan 30XUOH 6anryynax

CaHXYY)KUNTUIMH ye WaTHbl Tercrenn TecNWnH TeneBnery Hb Tecen XapuylcaH
3axmpanTai yynsax yen SUCWKH WaTHbl Xypbir 30XMOH 6airyynHa. SHaxXyy XypsibiH
30PUITO Hb TOCHUIMH TENeBMAerd Hb CaHXYYXXUNTUMH ve LWaTbir Oyycra), 6anTran
ye waTbir axyyax 36BLIeepPSVIT TeCNNIMH 3axmMpnaac aBax aBnan oM. TecnuitH
TONBBNOMY Hb CaHXYY>KMNTUIMH ye LWaT AyyCCaHbIr HOTNOX Aapaax 6apuMT 6UUryyaninr
TaHWNLYyYyHa:

« Ye WwaTHbl 3UCUNH TannaH (BapuMT BUUTNIAH X3CTUINT Y3HS YY)
« [apblH ycar 3yparacaH CaHxyY»KUNTUiH rapas (-yya)
« TopryynarybanryynnarbiH 6aHKHbl AaHCaHL CaHXYY>XUNT OPXK MPC3aH baTanraa.

Ye waTHbl 3UCWUMH Xypana TaHuauyynax 6apuMmT ouuryyamnr 60noBcpyynax
yYprumr XycHarT 5-4 »karcaaB. BanTran ye waTbir SXAYYN9X34 SMap X3MXK33HWNM
XOPOHre XaHranTTan banx Hb Tecen XapuyucaH 3axupanaac XamaapHa. X3paB
Tecen xapuyucaH 3axmpan TecnunH TenesnereeHn TycrargcaH TeCBUNT HEXEXeM
laapanaratam 6yx XepeHrmnr 6ypayya3xadac eMHe axkiaa axNyyaaxa3p WUMOC3H
601 YT CaHXYYXXUNTUMH 38PYYHUM MEHEXMEHTa, XaHanT TaBux yypartan (CaHamxk
6).

XycHarT 5. CaHXYY>XUNTUNH Ye WwaTbiH 6apuMT 6uumnr 6onoBcpyynax axxun
YYPrumH xyBaapb.

BapuMT 6umumr Tecen xapuyucaH TecnnmH
3axupan Tenesnery

Ye waTHbl aucumH | I B

TannaH

Tamoarnan: = [apbiH ycar 3ypax apx 6yxul xyH, b= bonoscpyynardy

4. TocnuiitH TeNeBNerYNmr a)XJsaac xanax

Tecen Teneenery Hb Oyx 6apuMmT 6uuur
(TecnuinH ynn 9BLbIH XSHANTbIM OPOSILYyYNaH)
6ONOH rapblH YCar 3ypcaH XaHauBnardumimH
repaar  Tecen  XapuyucaH  3axupang
XYN92MraH erd, OaNTran axnblH ye waT
OXN19X3[ TOCON XapuyLCaH 3axpan TeCNNIMH
MEeHEeXXepT XyNa3NraH erexen 6313H balHa.
YYHWIM fapaaraap Tecen xapuyLcaH 3axmpan
TOC/IMMH TenNeBerdymmr akjaac 4eneesHe
(CaHamx 7).

CaHaM)x 7. A)knaac xanax

AXknaac xanax ragar Hb TeCAUWH
BarvinH rMLyYHUIAT TOCTUMH aXkimnin
YYProdc Hb UYeNeenexmmnr XanaHs.
TopsHA banraa anvBaa TOCAWNH

bapuMT H61Uras XapuyucaH
MEHEXXEPTIS  XY/I931M3H  erHe.
[dapaa Hb ToOHWUWI eep Tecenn
aXkmnnyynax 6010MXTOM.
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YE WATYYQ,

BanTtran axxun

BanTran axkAblH ye WaTHbl 30pUAr0 Hb TOCAUMH 6ar TeCAWNH X3P3MKUNTUNT
BXNYYNIX3 1 6219H 6ONrOX0A OPLUMHO [2,3]. YYHA TOCAMNH 6arT HOMINTIBP XYH axKnNa
aBax, Waapanaratam 6yx ymn aBUbIC XaHrax, axkblH HapUMBUMACAH TONBBABNT XMUMX
33par opHO. BaNTran a)knbiH ye WaTHbl YW axunnaraar goopx 3ypar 12-T y3yynaH
Tamnbapnas.

3. ToCAMitH 4. 3axupraaHbl
1. TecnuitH 2. TecnunH : 60/10H XSIHANTbIH

N 9BUbIH o
MeHeXxep Tycnax Y = yvn asuag,
XSIHANTbIT

akunp aBax aXkunp, aBax eepunent
LWIMH34YNIX
opyynax

5. Ypcran 6. HapuiBumncaH 7. Ye waTHbl
AXNbIH AXX/bIH 3UCUMH
yavpaarygbir TONeBNnenTUNr Xypasn 30XMOH
aXkunpg aBax X3P3NKYYNax 6anryynax

3ypar 12. Ye waTHbl yWn aXxunnaraar 6anTrax

1. TecnMMH MeHeXxep a)kxunp aBax

Tecen xapuyLcaH 3axmpan TeCUUH MEHEXEPUNT axxnng aB4y TeCNVNH Tenesneres,
TOCIIMMH YN 9BLIbIH XaHaNT 6010H Bycaa xaHaAMBNarYmmH ropas rax MaT rapbiH YCar
BYXMIN BapUMT BUUrYYOMAT rapayy K erHe.

2. TeCcnUMH Tycnax axung aBax

TecnuninH MeHexxep Waapanaratam rax y3Ban TeCAUMH Tycnaxbir axkung aBHa (Axun
YYPIUIMH XyBaapunr y3Ha Yy). YyHUIM aapaaraap TeCnUIMH MeHexXepaac XyBaapuicaH
BYXUM N yypar, gaanraBpbir TOCAUWH Tycnax ryMUITraH3, XKWL Hb. TOCAUNH
YNA3raan XyrauaaHbl Tenes 6ananbiH TannaHr 6aNTraxX Laalina aBy gBax.

3. TecnUWH ynn aBLUbIH XAHANTbIT LUMH3YNIX

TOCANMH MEHEXEP rapblH YCar ByxXMi TECNVINH TONEBNEreeHeec TOCANMH YA ABLbIH
XAHANT pyYy M3A33MINNT LWWXKYYIDK OpYYAHa. YYHA TOCAUMNH XYP33HA LIOrL, axknyya
6ONOH TONeBNeraceH Heneenen, SpCANUMH YpbAYMCaH »KarcaanTblH XyBaapb
bartcaH 601HO (BapUMT BUUTUINH X3CTUMT Y3H3 YY). TOCIUNH MeHexXep Hb TOCIUIH
VM 9BLbIH XAHaNTbIr BANTraN aX/blH ye WaTaac XaanTbiH ye WwaT XypTan uar Tyxam
BYPT Hb LUMH3YMISX XapuyLuaarsir Xynaax xaamn 601084 TECAWMH YW SBLbIH XSHANTbIM
LWMHBYNAX a)kNbllr TOCAMMH Tycnax, ypcran axkablH yAupaardua, ypcran axksbliH
rMWYYO34 Waapanaratan TOXMONA0N XapuyLyyiaH gaanrax 600X oM.

35



YE WWATYYL

4. 3axupraaHbl 6010H XAHaNTbIH YA ABLaA 66PUYNONT opyynax

TOCIMMH MeHeXep Hb TeNeBNereeHNI ye WwaTtaHa 6anTraracaH 3axmpraaHbl 6010H
XSHaNTbIH YMA SBUbIM XSHaXK Y3334 Waapanaratan rox Y3Bas eepyienT OpyyK
60MHO. XXNW331631, TeneBnereeHnin yea eaep TyTMbiH Tenes bananbiH anbdaH 6yc
YYN3anTyyabir opyy/scaH bamx 60n0x 6ereen 0400 YYHUMT cap GOMAroHbl Tenes
bananbiH yyn3anTt 601rox eepummk 600X oM. TeCNUNH MeHeXXep MeH 3/1eKTPOH
6apUMT BUUTMIMH cUCTEM BONOH TECAUNH BapPUMT BUUTMINH 30XMLYYNaNTaHO Xopar
600X XOB 3arBapbir YyCcrax wWwaapanaratan (3axuvpraaHbl ymn SBUbIT XapHa Yy).
TecnuinH yAACAH XyrauaaHa TeCAUMH OyX rnilyya 3axmpraaHbl 60/10H XSHANTbIH YN
ABLbII Aarax Mepaexk barraa aCaxmmr TECANMH MeHexXep XapuyLiax 6oHo.

5. Ypcran a>kniblH yanpaardyabir axxunpg aBsax

TecnunH MEHEXEP Hb YPCrasi aXnblH yampoardabir a>kun aBax bereen Xmmx LOrL
aAXNYyObIr Hb Oaasira>X erHe.

6. HapuinBumuncaH aksibiH TeNeBAeNITUNT X3P3NKYYNI3X

TOCAUNH YN 9BLbIH XHANTaH ypCran a)kibiH yanpaardym ye watyynbir axun yypar
HONroxX XyBaaxk opyysnHa (Tecnyya XaCruimr y3Ha vy).

7. Ye waTHbl 3LCUIMH Xypan 30XUOH banryynax

TOCNMMH MeHeXXep Yye LaTHbl 3LUCUMH Xypabir 30XMOH banryynax 6ereen gapaax
O3aNTran axnblH AyycraBap ©O0ACOH 6apuMTyyablr Tecen XapuyucaH 3axumpang
TaHUALYYHa:

« Ye WaTHbl aUCKUIH TannaH (BapuUMT BUUNT XBCraac Y3HS VYY)

e TOCAUMH Y1 9BUbIH XAHANTbIr HAPUMBYMICAH a)kNblH Tenesneree, 6aNTran
aXk/IblH ye WaTHbl AyycraBap 60/ICOH YW aXKnanaraaHbl »kxarcaanTbliH xaMTaap

o TOcnunmH bapyMT OUUTrMINH X3B 3areap

« TecnumH xaBTacHyyn

. Tenes 6ananbiH yyn3anTyyObiH KaneHaap

Tecen xapuyLcaH 3axuvpan 34rasp HOTAOX HBApPUMT OGUUryyaMWr XapransaH y39x
O3NTran axkblH ye WaTbir AyycraBap O60/roX, X3pamkKMATUMH ye WaTbir 3XYY19X
QCOXUNT WNNAK TOCAUNH MEHEeXXepPT YYpar 60AroHo. XapBa3 TOCea XapuyLcaH
3axupan 63ATran axun AyTyy, X3P3DKUATUNH Ve WaTbIr 3XYYNaX 60TOMXKIYIN X
Y33K bamBan TOCIMMH MEeHEXepT HOMITAAP VN axKnuanaraar rynuanaoyynax ranaap
3aaBap 36BN6ree erHe. TeCANNH MeHexXep Hb TOCNUWH YA 9BLbIH XSHaNTbIH Xypan
X3CAIT ye WaTHbl 3UCUMUH XYPJblH TOMOSM3M, aBCaH apra xX3aM»k3s3, WnnaBapunr
BYPTrarXK, bapuMTXKyynHa (XyprblH 30X1MOH BanryynanT 6010H 6apUMT BUUMT X3CIraac

Y3H3 Vy).
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XaparKyynax

XOPANKUNTUMH Ye WaTHbl 30PUAT0 Hb TEC/UKMH TOLOPXOMIOrACcOoH TeceB 60/10H
XYBaapUNMH XYP33HI X3P UX HEMee y3YyNaxaa opwunHO [2,3]. IHI X3CarT TecIunH
Hariranb, 39pAar aMbTAbIr Xamraanax axablH baruyyn (TecnuiiH TenesnereeHn
6arTcaH) gyycraBap 60/10X IOM. X3PaKUNTUNH ye WaTHbl VAN a)kunnaraar O4o0pX
3ypar 13-aap Tannbapnas.

1. Ypcran 2. Askmng, 3. AXKNbIH 4. Ye watHbl
aXKNbIH XyBaapunax 6arubir 3UCUMH

rULYYAUNAT Ayycraeap Xypan 30XMoH
a)kunp aBax 6onrox 6airyynax

3ypar 13. X3p3ankKUnTumH YeurH ynn aXxunnaraa

1. Ypcran akiblH rulwyyaumnr ayxung asax

TOeCNUMH MeHexep Hb TeCNWMH TeNeBNereeHUn axmnn yyprumH xyBaapb XaCarT
TycrargcaHbl Aaryy ypcran axkabiH rUwyyaMnr axumng aBHa (bapnMT 6Uumr xacrmumr
Y3H3 VYy). Ypcran axablH ruuwyya Tecen AyycTan ypcran axnibiH yaupaardibiH
yOMpanara 0oop axunnaHa.

2. A)Xxunpg xyBaapunax

Ypcran axnblH yAMpAaardma axnbiH baruyygaa yypar, gaanraBap O0ArOH xyBaaxk
XapuyucaH ypcran ax/blH rMuyynnsa faanrasap 600roH erHe. TyxanH axkibir
Oyycraxag Horasc OSIOH TecnumMH barunH ruuyyH OponuLoX 6amcaH 4 ye war,
naanrasap oypumr TecnmimH 6arnmH ruwyyH 6ypT xyBaapuiax éCTOM. IHS Hb X3HA
aMap axung OHOOMACOH, X3H TyxaWH anbir Xapuyuaxk bawraar xsHaxan amap
BOMrOX Brex oM.

3. A)XnblH 6arubir gyycraBap 6oarox

TecnnH MeHexep TeCNMMH TenesnereeH TycraracaH 6yxmin 1 axbliH 6aruyynpir
Ayycrasap 601roxoa X9HanT TaBbX axxunnaHa (BapuMT 6UUrninH XaCrmiir xapHa yy).
TecnunH MeHexxep Byxuin 1 axkblH BarLyyabir aMmxunTTam gyycraxagn 6010H bycan
6arniH rywyyn enep TYTMbIH @K YYpras Ayycraxa TyCc TyC XapuyLnara XyaasHa.
AnvBaa TOCIUWH TeNeBNereeHni aCpar TeCUNH YU ABLbIT XAHANTbIH YN SBL,
X3CIUNT aWwmrnaH xsgHax 60/Ho.

4. Ye waTHbI 3LCUINH Xypan 30XUOH banryynax

TecnnmH MeHexXkep TeCNMIUI Oyycrax 3eBLUeepANIMT TECUNH 3axmpnaac aBaxbliH TYN4
TOCNNH X3P3MKUNTUNH 3LCMNH WaTHbI XYPbIr 30XMOH BarryynHa. XapamKunTuinH
Ye WwaTblr aMXuaTTanm fyycraBap 60/roCoOH racaH HOT/I0X 6apuUMT BUUryya ye LWwaTHb
SLCUIMH TannaHa Tycrargaxk, TaHunuyynargax 6onHo (XycHarT 6). 9Haxyy HOTMI0oX
H6apUMT BUUMT 433P YHAICNSH TECen xapuyLcaH 3axmpan XapankKUNTUNH ye WaTbir
Ayycrasap 60NroX, XaanTbiH e WaTblr 9XYYA3X 3COXUNT WMNAHS.
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XYCHIrT 6. X3p3anNKUNTUIH ye WaTHbl 6apuMT 6MUrMiiH XyBaapunant.

bapumTt Tecen xapuyucaH TecauinH Ypcran axsibiH Ypcran axk/blH
burumnr 3axmpan MeHexep yovpaard FULLYYH

Ye waTHbl [apblH ycar 3ypax |bonoscpyynax |lapbiH ycar [apblH yCar
SLCUNH 3yparacaH 3CaxXMnr | 3yparacaH aCaxmmr
TannaH M33rasx M3L3raax
XaanT

XaanTblH ye WaTHbl 30pUJIT0 Hb TyXaWH TOCUAT YHA/K, TOCAUMH ONONT aMXUNTbIr
OpoNUOry Tanyygan TamnarHax, TeCiunMH 6apuUMT OUUrMUr Xynaanuax, bawmrasb,
39pN3r aMbTAbIN XaMraanax anmeaa axxJ/blH baruyynan HaMaNT uar xyrawaa, TeCBUMH
3apLyynanT 33prumr 30rcooxol OpWwmHoO [2,3]. XaanTbiH ye WaTHbl YN axkunnaraar
3ypar 14-eep Tannbapnas.

2. Oponuory
TanyyanblH

i OPOJILLOOHbBI YN
a)kunnaraar

1. TecnuiitH

4.Ye WaTHbI 7
SUCHIH 5. TecnuuH

3UCHIH 6aruir

ayycrax

TannaHr

Xypan 30XWOoH
63NTrax a)ksiaac Hb

6anryynax xanax

3. bBapumt
6uuur

Xynaanuax

3ypar 14. XaanTblH ye WwaTHbl YA aXkunnaraa

1. TeCnUMH 3UCUMH TannaHr 63nTrax

TecnunH MeHexep TecnunH TeneBnereeHn TycrargcaHbl garyy Tecen toyHAd
XYP3AxX33p Tenesnex bamcHaa TeCeN KyHO SLUCUNH OYHA33 XYPCIHUMT XapbLyyncaH
6apPUMT BUYUUT BYXII TOCTNMH SLCUMINH TannaHr (BapuMT BUUTUINH X3CTUIAT XapHa YY)
63NTraXx rapraHa. XyCHarT 7-4 TeCNUNH 3UCUINH TannaHr XxapxaH 6010BCPY YK XaH
X3H SIMap YYPar Xy3ax Tanaap HapWMH TyCraxxk ere. XapxaH XaHaxX, HeNeennmmH
YH3Nrea XMMX Tanaap Wayy HapumBYuicaH 3aaBpbir bawnranb, 33pnar ambTabir
XaMraanax xaMrimH camH TypunarbiH X0N060raox xaHanT O60/0H YH3Arded XacarT
opyyncaH 6onHo [10].

2. Oponuory TanyyabiH OPOJILOOHbI YN a)Kunnaraar gyycrax

TecnuimH MeHexXkep Hb OPOLOrY TanyyablH OPOLOOHbI VM axunnaraar agyycrasap
60Nroxon Waapanaratan rax y3Ban TecMH Tycnax 60/10H/3CB3aN YN axkunnaraaHsl
TycnaxblH TycnamxTamraap OypaH XaHanT TaBbX axunnaHa. Oponuordy Tanyyaan
AXKUNTHYYO, XaHAMBAArYMa, 3aCriiiH ra3pblH areHTnaryyn, 0NoH HAMTUIMH OyNraMyya,
bycan 6anranb, 33pAar aMbTAbIr XaMraanard bavryynnaryyn 6010H bycan Tecnmnr
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X3P3MKYYNaxag TycnacaH, 9CBa X3aP3aNKUNTUNH yel sMap HaraH bananaap epTceH
XYMYYCUIT XaMpyy/xK aB4 y3H3. [133pX vy axxunnaraatam Xxonboraox TenesnenTuimH
3aaBap banranb 35pnar ambTOblH Xamraanang oponuory TanyyablH OPOJLLOOHbI
XaMrmiiH caH Typwnarag TycraracaH 6onHo [10].

3. BapuMT 6MUUr XYNnaanuyax

TecnunH MeHexep TeCAWMH TycnaxblH TyCnamykTamraap yavpaax banryynnaran
BYXUIN N TECNNMH BAapUMT BUUrYYOUNT BYPTIamKYYHK XyNaanraH erHe (Bapumt
OUUrMIAH 30XMLLYYNanTbiH X3CrAr y3Ha vy). YYHUN Qapaaraap Tecen xapuyLcaH
3axvpang M43rAsH3.

4. Ye waTHbl 3LUCUIH Xypan 30XMOH 6anryynax

TecnunH MeHexXxep xaanTbiH ye WaT 6010H TecNUnr Byxang Hb Ayycrax 6010MXTOM
SCAXUMNT TECNMWMH 3axmpfiaaC acyyxblH Tyna ye WaTHbl 3UCUAH XYPJbir 30XMOH
banryynHa. Tecen xapwuyucaH 3axupan TeCiuWH 3SUCWMWH TaWnaH, oposuory
TanyyoTtam xapwaugax, 6apumT ouumr 6ypayyasx yua axkunnaraar rymuaTracaH
TyXan TEeCIUNH MEHEXEPUINH BaTanraaxxyynanT 33par HOT/I0X bapuMTad YHASCNAH
9H3 WKMWMOBIPUNT rapraHa. XapaB xaanTbiH ye WwaT ayycy YyafaBan TeCNnH MeHexep
TOCNMNH Barnnr axxsiaac 4eneenex axkblr YPramkiayy/mk 6onHo. Heree Tanaac
Tecen XapuyLcaH 3axmparn Hb TOCTUWI Xaaxah XaHranTryn rax y3Baa HOMINT Yy
axkunnaraa siByynaxbir ToC/IMMH MeHEXXepPT AaasnraHa.

5. TecnuiiH 6arvnr a)xnaac xanax

TecnunH MeHexkep TeCIMWH Tycnax, ypcran axkiblH yaupaard, ypcran axkbiH
FTULIYYOWMNAT ayKNaaC u4yeneenex axknblir Xapuyuaxk axwmnnaHa. Tecen xapuylcaH
3axmpan YYHUI gapaaraap TeC/IMMH MEHEXXEPUINT a)K/laac Hb YeNeesHe.

XyYCHIrT 7. XaanTbiH ye WwaTHbl 6apuMT 6MUrmH 6onoscpyynant, Yypar naanrasap

BapumTt Tecen TecnuinH TecnuminH Ypcran Ypcran
buumr  xapuyucaH 6aTanraa- MeHexep aXKJIbIH aXK/blH
3axumpan Kyynary yompaary FLYYH

TecnuiH [FapbiH ycar | XdHaHa bonoscpyynHa XaHaru, [apblH yCar

SUCUMH |3ypHa [[apblH yCar |3yparacaH

TamnaH 3yparacaH  |[3Caxummr
3COXUMIT M3L3raax
M3O3rA3X
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XAHAJTTbIH YIN ABLIYYA

EpeHxunn Toum

XAHaNTbIH YW 9BUbIH O 30pW/Ir0 Hb Tecen TOOOPXOMNOrACOH XyralaaHoaa,
TOCOBTE6 HarTaXk TeNeBN6COH HeNeenennee Xypd, TecnmmH bar WwuH3 Maa3319,
eepunergeH by Hexuen bamgana gacaH 30XMLU0XK banraa 3CaxXMnr xaHaxan oOpLUVHO.
XAHaNTbIH 3 YN 9BUYYLA Hb YUN SBUbIMC 30XMUYyYyax, BepunenTtumr 30xuuyynax,
TyywTam 6anansir yampaaH 3oxuuyynax 60nHo. Yra aBubir 30XMLyynax 60/0H
BepunenTuinr 3oxmuyynax ymn aBLyya Hb TECIUNH By ye WwaTyyaan Xunraax bereef
xapuH TyywTanm bananbir yampaaH 30xuuyynax ymn 8BU, Hb TEOCAWMMH XaanTbiH ye
WATbIr X3PaMKYYNax yen Waapanaratan 6on xumnrasHa (3ypar 15).

Yin aBUbIr 30XuULyynax

) OepunenTUNr soxuuyynax )

) TyywrTait 6aiiansir yaMpaaH 30xvuyynax )

Tynxyyp yrc

Ye wat

) XAHaNTbIH yin ﬂBu)

3ypar 15. TecnninH ye waTtyyn Aaxb XAHaNTbIH YU SBUbIH 30XULYyYynanT

Ynn aABUbIr 30XMLyynax
Yn ABLLbIT 30XMLUYYNaXxX aBLUbIH 30PNJTTO Hb AapaaXbll XdAHaXad OPWWMHO:

e Tecen xapwuyucaH 3axuvpan 60n0H TecnnmH MeHexXepumr M3aa33anna3ap
XaHrax, MHrACH33pP T34 TOC/UMH ABLbIM YH3/13X 60NOMXKTOM BOHO.

e  TOCIUMH BarvinH rmwyyH 6yp eepcaninH axxnbiH 9BLaa aAyrHax, bycan 6armmH
FMWYYO OYH O33p axunnax bawraa Tanaap M3433/731 aB4, xapuylcaH
MEHEXepa3aCad UMIrNaa aBaxan 30pUyNcaH XAHaANTbIH LAryyaumr 6um 6onrox.

YN 9BLbIM 30XMLYYax SBLUbIH YW axknnnaraanyyabir 3ypar 16-4 xapyyncaH banraa
bereen noop TamnbapnacaH banHa.
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Xypan
30XUOH
6auryynax

Tenes
6ananbiH Xypanp

xypan 63anTrax
TOBJIOX

TecnuiH
XAHaNTbIr
LWMH3YN3X

3ypar 16. Yin aBUbIH a)kxunnaraar 3oxuuyynax

1. TeneB 6ananbiH Xypan TOBJIOX

TecnunH MeHexep XMp gaBTamMxTamraap xypsbir 30XMOH banryynaxaa WUNOBIPNSHS.
HaBTaMx eHOepTaN xypan 30XMOH banryynax Hb XSHaNTbIr MX3Crax Y Xypan 30XMOH
barryynaxgaa MXaHX Laraa ypx, banranb xamraannblH axkungaa b6ara uar 3apuyynHa
rAC3H V. EpeHxninoee Tecen Lory, 6anx Tycam TeCcen XxaHanTaac rapax apcaan eHaepTan
Tyn TECANNH MEHEXEP WYY MX Xypan 30XMOH 6anryynHa.

Xypan Hb TeCNnMH bariMH 3apmMmM 3CBaN ByX MULWYYAMMT XaMmpyyHa. XXuwaanban:

e Axunn xapuyucaH yavmpaardmg 6010H rywyya XoopoHasH [1on0o XxoHor 6ypuiH
TeneB 6ananbiH Xypan

e TeCnnnH MeHexxep BOOH axnn xapuyLcaH yampaardna, MeH TecnminH MeHexxkep
6010H TecnuH xapuyLcaH 3axmpan xoopoHabiH Cap TyTMbIH TeneB 6ananbiH
xXypan

e Tecen xapuyucaH 3axupan, TecnmnH MeHexep 60M10H Bycan axkun xapuyLcaH
yampaardug XxoopoHasliH Yanpan TyTMbiH TenieB 6ananbiH Xypan

e byx TecnniH 6arnmnHxHol XXUAUWH 3LCUNH TeneB 6ananbiH Xypan

Y Xyp/blH OaBTaMXUIT WMOBIPN3XA33 TOCMNH MeHeXep Aapaax aCyyasibir aBy Y3H3:
e TOcCnMNH TeNneBNereeHAee XyPaxuMMH Tynn Tecen XgHanTaHOaa gBX bakraa
SCAXUMI Wanrax waapanaratan 6amraa XAHaNTbiH TYBLUWH.
e TecnuinH barniHxaH axniaa yp AYHTAM sByynaxal X3parTan bawraa uurnan,
A3MXKNIr.
e Tecen xapuylcaH 3axmpan 6010H OPONLOry Tanyyaaac waapaaraax TannarHax
naBsTamx [10]

Tenes bananbiH yyn3anTbil 30XMOH banryynaxan 3apuyyngar uar xyrauaar 6aracraxbi
Tyng TecnumH MeHexep xypnaa TyxaWH cap, TyXalH eapuiH Har Lartaa 30XWOH
banryynaxaap 30xXuuyymk 6010x 6a MHIFBCH33P TOCAUMH BarninH rUwyyaumnH XyaHnm
0939p banpwmxan xanbap bamx 601HO. Yyn3anTbiH LArMMr XaMHIXMIH Tyna TeCAUMH
MEHEeXep Aapaaxb 3yMINNT COHIOX BO/HO:
e CapblH cyyuiH o100 XOHOr TYTMbIH Xypnaa Cap TyTMbIH Xyp/iaap COMb)K 30XMOH
banryynax.
e 4 05X capblH Xypnaa Ynmpan TyTMbliH Xypaiaap COMbX 30XMOH banryynax.
e 4 05X ygaarnH yavpan TYTMbIH Xypaa XXUnnmiH sUCcuinH Xypaap CONbX 30XMOH
Hamnryynax
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TeneB 6amanbiH XypAbir XWUAWMH TypLlimMa 30XMOH banryynax caHan 60arox oym
xyBaapwumr 3ypar 17-4 xapyyncaH 6alHa..

1>xun
[ |

AAAAAAAAAAA'AAAAAAA‘AAA.AAAAAAAAAAL.AAAAAAAAAAA'

Tynxyyp yrc
4 Nonoo xoHor 6ypuitH Tenes 6ananbiH Xypan
A

A

Cap TyTMbIH Tenes 6aranbiH Xypan
Ynupan TyTMbiH TeneB 6aianbiH Xypan

XununimH aucuiiH TeneB 6aManbiH Xypan

3ypar 17. TeneB 6amManblH Xypnbir >XWIMAH Typwup 30XMOH bGauryynax
XyBaapunant

TeneB 6awanbiH XypiblH XyBaapuir rapraxgaa xypsblH 30XWMOH 6awnryynard
XYPNbiH xeTenbep, 6010x 6GaNPLMAbIF Fraprax, OPOALOrYabIr YPbXK, XyP/blH YYPrnr
XyBaapumK, XypsblH OUuMr 6apuMTbir Bypayynax waapgnaratain (Xypan 30XWOH
Hanryynax xaCrumr xapHa yy). XypnblH 6Uumr 6apruMT 69109X YYPruir XycHarT 8-4
»KarcaacaH bamraa.

Tenes GamonbiH 6Oyx xypan Qgapaax acyyanbir AYrHaX, WWnOBap rapraxag
WaapparpaHa:
o CyVyauUMH xyrauaaHa XK ryi3TracaH a)ku.
o [lapaaruvH vxun uar XyrauaaHi TeneBeCceH aXxun.
e CypcaH apcasan, acyynan, 601oMx, cypraMX (Bepunentuir 30xuLyynax
X9CIUNM XapHa vyy)

YYHUWM 33p3ruaarasp, yampan TYTMbIH 60N10H XUIUKMH SUCUMAH Xypas Hb Japaaxbir
OVIFH3X, 66pUYNenT XUWX3[ Waapanaratam:

e OHrepceH xyrauaaHbl TECBUINH 3apa/ibiH BOOH XYPCH TOCTIMMNH HeNeenen

e |pax xyrauaaHbl TECBUIMH 3apafibiH 6010H 30PbCOH TOCAVNH HENeBeNen
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XycHarT 8. TeneB 6ananbiH XypriblH 6UunUr 6apumMTbir 60noBCpyynax yypar.

Buunr 6apumt  Tecen TecnuinH TecnuinH  Ypcran Ypcran
xapuyucaH 6aTtanraa- MeHexep axk/blH aXKJ1blH
3axuparn Xyynary youpoary FNLLYYH

Cap TyTMbIH bonoesc- |[apbiH ycar |lFapblH yCcar

Tenes 6ananbiH pyysHa 3yparfgcaH |3yparacaH

Xypan 3COXUNMNT SCOXUMIT

MOL3rA3X MOA3rA3X

Ynupan TyTMbIH Bonosc- |lapbiH ycar |[apbiH ycar

Tenes H6ananbiH pyy/Ha 3ypargcaH |3yparacaH

xyparn 3COXMNT 3COXUNT

M3O3rA3x M3O3raax

HunminH XAHaxX, [apbiH ycar |bonosc- |[apbiH ycar |[apbiH yCcar

SLICUWH TeNeB |rapblH yCcar |3yparacaH |pyynHa 3ypargcaH |3yparacaH

bananbiH xypan |3ypHa 3COXUMIT 3COXUMNT 9COXUMIT

M3O3raax M3L3rA3ax M3O3raax

2. Tones 6anpnbiH Xypang 63anTrax

Byx xypnaac eMHe TecnuinH 6arninH ruwwyyn TecnuinH XaHanToir fapaax 6ananaap
WNH3YMHO:

e T3O5HO OHOMACOH Yyxan yun aBaar, axkus Xapar, YW axunnaraaHbl 6HeerviiH
Tenes banpan (Xypan yampaax xaCruimr xapHa yy)

e T5O3HAO OHOrACOH 3PCA3/, acyynarn, bONOMXMIMH BHeerMnH Tenes banagan.

e T3OHUN MNPYYICAH WKMHS M3A33131 BONOH eepyYneraeH byn Hexuen tangan
(BepunenTunr 3oxXmLyynax Xacruimr xapHa yy)

Cap bypvinH, yampan 6ypumH 60/10H XUNUWH 3UCUMH XYPbiIH ©MHE TeCIMMH MeHexep
(acBan yr axk/bir xapuyLicaH eep TeCNUMH YYpPar XyNa3caH XyH) Tenes 6ananbiH
TannaH (XycHarT 8) 6anTraxmiH Tynn TeCAUNH XSHANTbIT LUMHBYMIIHS.

Tenes 6anabiH TaNaHr XMIMK TYr33CHUIA Aapaa 0pOLOrdna MeH:

e Xypantam xonbooTom xeTenbep, Tenes bawanbiH TamnaH, 60n0H bycan
Xon6borgox buumr bapumMTTanm TaHuILax,
e AcyyX acyynTaa karcaax raprax

3. TeneB 6amnanbiH Xyprbir XMNX
XypJbir xeTenbepT rapracaH [Japra yampaax ssyynHa (Xypan yampaax Xacrumr
XapHa vyy).

4. TeCNUUH XAHaANTbIr WUWMH3YNIX.

XypJIblH Yeap Xyp/iblH TAMA3MN3N XeTnery TecnmH xaHanTbiH Xypas raCaH X3carT
X0N60oOTOM anmBaa TaMIA3MN3N, YN axmnnnaraa, WaBapunr 6ypTraHa (Xypnbir
yamMpaax Xacrumr xapHa yy).
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OepunenTUnH 3oxuuyynant

BepunenTunH 30XMUYYyNanTblH 30PUAM0 Hb TECAWMH 6Barvinr WWHS M3433N131,
eepunerneH dyn Hexuen 6angana nacaH 3o0xMLUox 6onoMxuir onroHo (CaHamyk 8).
TecnuinH bar WMH3 MBA33N13/1, eepyneraeH bym Hexuen 6anoan yycax yea Toaraspumr
WNPYYN3H, YHAMM33 XUWMXK, 30XUCTOW Xxapuy YWNLa/a Tenesnex LwaapaniaraTtan.
BepunenTunr 3oxuLyynax yun axunnaraar Aoop TawnbapnacaH 3ypar 18-
xapyyncaH bamraa.

1. WnH3 M3a33nan, eepunerneH 6y Hexuen 6anmanbir UNpyynax

TecnuinH TenesBnenT BONOH X3P3MKYY13X
anbyyenTecnninH bar Hb TeNIeBNereeH1n
garyy sBaxag Heneenex anvBaa LMHI
M3I33NNNIAT aBY, 9cBan eepunerneH 6yl ZGERIEY XYY BRICIIZZIENCEINCIVIETS
HexLen 6ananbiH Tanaap MaasanaonTon ECEEEEISERIENELING barcaH, 0000rMnH
N T I R Y HoXuen banpantai Xon600ToM WNHI
sepunerneH 6yl Hexuen 6aitnan Hb [RAGASEUEUE Xuwasanban,  pananH
Tecenn 3epar 600H COpreep Heneemx "6"Ovp'/'Hb' AYIEVNEER] 519 2""{*9 6&"10”
6onHo. XXuwaeanban, 3acrumH raspaac aghelele el iy amx.u Al
33pNar ambTaH Xxyynb b6ycaap arHaxap MSASINSN FSAST Hb MOH TECTINVH YESP
. Cyp4Y MOBOCOH anmMBaa IYWIUNT XUIX
FOMT X3PrUMH ANbIr YaHraTracaH LWWH3 v
eep apra bamx 605HO. Xnwaanban,
XyYyfb TOFTOOMX rapraBan xyynb bycaap ) 9 v
3arac bapuxbir MBH XOpPWUrNoXx b6airaa SOy TEllpEln bRl e
X P . X0N1600 TOrTOOX apan Mayy apra 3am
FAC3H Yr. JCparaspad TecnuinH bar Fox MaT
(OSECLRCCRC RSO ENCE NI gopunerneH 6yii Hexwuen 6anaan:
M3/IC3H33P LLYBYYHbI TOO TO/ITOMT Faprax [ Ty D P Ty
cyfanraar aByynax Xyrauaar 6aracrax

» 3 HexLen 6avaan Tecend Heneesx
Gaiiraa racaH yr rax OWAroX 60HO.  IGIYINaYY 6alianaap roHOT

TecnumH 6GarvmH YN axunnaraa Hb eepuneroex ven. Tyxalinasn, ToCAniH
CaHamCcaprynrasp ceper Heneennuinr  IEIg I eI VI EY Y S T &
6a17|ranb,33pn3raMbTﬂan H6010H XYMYYCT banraa VHO3CHUM L3LBPAarT
XYPraXx 60N30WrYAr TOCAUAH 6ar MaaK IS R A R VL e AR (o o
banx WaapanaraTtamn. aBTyynax LWKHS ycaH caH bamnryynax
WMMOBIpPUMr 3acrumH rasap raprax
Tecenn Henee/mk 60N30WrYA  WKHE IEEEEVERE
MOL33N13M, eepuneraeH 6Oyn Hexuen
HananbIr UNPYYA3X Hb TOCUNH BarnimH ruwyyH 6ypurinH yypar xapuyunara oM. LLnHs
M3[33713/1, eepunergeH bym Hexuen bananbir MNPYYaaxass TecnunH bar gapaaxbir
aHxaapy y3H3:

CaHaMx 8. lUnH3 Mapaanan,
eepunerneH byn Hexuen 6anpgan

e TOCIUMH OMpPbIH OpYMH: TecnunH eaep TYTMbIH yauMpanaraTam xonb00Tow
M303913n Ha eepuneraex 6Oyw Hexuen 6anpgan. XXuwaanban, BaOCANTbIH
KOMMaHM Hb 2 aXMNTaH Hb OeHre xanyypantaap eBYMICEH Tyn TeneBneceH
BabcanTaa oyycrax 6010MXIYM raX Moa3anNax 601HO.

e OpreH XypasHUM OpUmMH: Tecen xapamkmK bym Hexuen bangantam Xonb6ooTomn
M303313/1, eepuneHaex by Hexuen 6anagan. Xmnwaanban, 3acrvimH ra3pbiH
LWMHS X3NTCUMT BanryymK ron 60XmpanbiH 3CPar XyyAb CaHaauymmK baTtnax.
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XAHAJITBIH YIN ABLIYYA

2. lWuH3 M3p33nan, eepuneraeH 6yn Hexuen 6anpnbir aHrMnax

lUnHe M3a23n9n, eepunergeH Oyn Hexuen 6avanbir UAPYYAMIrU39 T3Ar3spunr
TOPOMKYYK aHrmnax waapanaratan. VIHFACHI3p TecnuinH 6ar X3pX3aH xapuy
YMNAa3n erexee WwWmmnaBapnax 6onomxron. LUnMHe Maaa3nan, eepuneraeH 6y Hexuen
bananbir fapaaxaap aHrmnHa:

e 3pcaan: XapaaxaH TOXMONA00ryM Hexuen bangan 6010BY X3P3B TOXMOABOS
TOCNMNH Heneenesn, XyBaapb, TECEBT cepreep Heneenex 6a/acsan 6ycan
banranb, 33pNar ambTad, XYMYYCT cepreep Henee/mk 6onsowryn [2].
Xuwaanban, TecnumH barnnH axkunnaxk bym 6yc HyTarT wap YmMyparnmH
Taxan TapxaxX, HUArMUNH Cydanraa gaByynaxan XoTapXuih atoyntam 6anx
apcaan.

e Acyypnan: TecnumnH Heneenesn, TECeB, XyBaapbT CePreep HeNneesnx,
/aCcBan bycap 33pnar ambTag 60/I0H XYMYYCT COper Henee yayymk byn anb
X3OUMH 6ok balraa acBan 60nCoH yin aspan [3]. Acyynan Hb MX3BUNGH
TOAOPXOMNOrgooryM aCcBaN TOAOPXOWIOrACOH OOM0BY VP AYHTIM yaAMPpAaK
yagjaarym spcoanuiH yp pgaraBap toM. Xuwaanban, TecnumH MeHexep
TEN6BN6COH XyBaapuH XYP33HO Ypcraa ax/blH TUWYYHUA  yYpPrumr
X3P3MKYYNax 6010MXKIyM 6amcaHTam Xo1600ToM acyynan bamx 60HO.

e bonomx: TecnumH Heneenen, TeceB, XyBaapbT 3eparasap Hesee/mk 600X
9CB3N anb XaamiH 6ok banraa 3yinn [12]. BonoMyyya Hb TOCIUIAT TeNEBNECeH
Yp Heneeree p[aBax, 9CB3f bHara TeceB, XyBaapbTaW yp LAYHL Xyprax
H60NOMXKTOM. XXUMLW33 Hb, 86p Banryynnara xoTbiH yCaH 3aMaac XyBaHLap Xor
Xadaronbir Lyrnyynax camH OypbiH CXeMumr 6010BCPYYIK 3X3/ICIH Hb TOCUNH
BarnnHxXaHTam MXKUN axbir XUIAXK, XMNX X3paryaar 6aracraxk 6010x 6010Mx
tOM.

e Cypramx: Tecnumr xaopamkyynax gBLan oK aBcaH 3ywa. TecnumH 6ar Hb
O/MK aBCaH Ccypramwaa awurinaH oAaoorunH 60M0H MP33ayWH TeCcnyyasa
camxpyynaxbiH TyN4 eMHeX amMXWNnTaHO TynryypnaH, Wyngnyyaumr gaxmH
almrnax, eMHex angaaHaac 3sanncxuix 6onomykton [13]. Cypramx Hb
TOCUMH YP HeMeer X3pxaH MUayy xypaaH 6ereeq XaMagaap X3panKyynaxasac
9XN1334 TOOOPXOM TePNMMH MPOrpaM XaHraMXWNr alimriax 3eBAeMXK 39X
M3T OyX 3yMNT3aM x0n600TOoM Barx 60AHO. XXuMwaanb3an, AXNbiIH ypCrasbliH
FMLLIYYH TOCTOHA CypTanuymnraa aByynaxblH &MHe OPOH HYTIMINH yaMpaardaac
36BLUB6PO/ aBax Hb Yyxasn raarvinr eMHe Maaaar 6am»x 60HO.

TeCcnnnH XSHaNT 0933P TOAOPXOMICOH WWMHO M3A33M3/, eepyneraex b6yn Hexuen
banmanbir aHrMmK, Tamnbapnax Hb TECAUMH BarnmH Byx rMwyya3aCc xamMaapHa.
JapanTalt apra xamxae3 aBax llaapgnaratal anvMBaa LWWMHE M3[O33M13/1 3CBAN
eepunergex dym Hexuen banansir anb 600X 3pT TECAUMH MEeHEXXEPUINH aHxaapang
XYpProx écrton. JapaarnnH TeneB 6anManbiH Xypasna 099p sapantan v 3ynacumr
X3N3U3X 6OHO.

3. ABcaH cypram>xaa TaMAa3rnax

CypcaH cypramx oypuinr TeCnmmH XaHanT A3ap "camH 60nCOH" 3CB3aN "MNyy cawH
aBX 600X 6ancaH" raxx TamMaarnaaar. "CamH 60ACOH" CypramMXuinH Har »Xmnwas 6on
TOCNMMH BarT OPOH HYTTVMNH MPr3gunr axKuUnayynax Hb OpPOLLOOr HAOM3rayynax,
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OPOH HYTarT eMY/IeX M3APAIMXKXUIT BUK BONTOX VP AYHTIM apra 6amcaH oM. Xnmman
aaryynbiH (6arplimn TOrToordTom) Xy3YyBUMMT MPBICUIMH XBAONTeOHUIT XsaHaX
30punroop bavpllyyncaH Hb 6ypyyacaH 6ereen xy3yyBUYTam MPBAC 3rL, XOHANNTIN
rasap pyy Hyy» 6amcaH Hb "mnyy camH 6ax 60nox 6ancaH" racaH cypram>;KmiH
XKMLLISS oM.

4. CypramM>XumH xapuy YUNAJAUUT COHrox

TeCNMMH MEHEeXep Hb aBCaH CypraMXuinH Xapuyn TeCAMNH 6ar oy XWX, YYHUIAT
aXK/blH TONEBNBrE6HI X3PX3H TyCcrax Tanaap TecnmmH XaHanT A33p Tannbapnagar.
XXUwaanban, TeCAUNH MeHexXep M3O33IMNH XaMraananTbir camkpyynaxbiH Tyna
TOCMMH B6arnmH B6yx ruwyya NporpaMm xaHram»kaa eepyniex ECToWr TOMAIMNXK
6onHO.

5. 3pcaan, acyyanan, 6010MXUNAT YHINIX

TecnnmH MeHexep 0400 3pCaaf1, acyynan 3CBas 6OTOMKUNT YHINIX ECTON. YHINr3ar
XUNXUMH Tyna TecnnmH MeHexep 3pcaan, acyynan, 60noM»K Tyc bypuir TecnmimH
Heneenen, xyBaapb, TeCeB, TOCIUNH Bycad aMbTaH, XYMYYCT Y3YVY/13X Heneenens
0000rniH 6010H 60A30LNYN HENBBNTUNH YYOH33C YHIMK AYrHIX 60NOMXKTOWM. [lapaa
Hb TECIUNH XSHANT Hb 34r33p OHOOr aBTOMaTaap HarTraX, Tecesnd SpCcasas, acyynan
9CB3/1 OOIOMXUINH YP HENBeBHWM EPeHXKMIN OHOOr rapragar.

TecnMmH MeHeXxep 3pchan, acyynasn, 6omoMx
Oypumnr yycax Maragnanaap Hb YHan4ar. TecnummH
MeHexep 6yx acyypan rapax Maragfianbir
“rapuaarym” racaH OHOOroop AyrHax ECTOM, yump
Hb acyynan afib X3AWMH YYCCAH 9CB3/1 0400 rapy
banraa [3].

Jllapaa Hb TecnuitH XgHanT Hb Yp Henee 6010H

CaHam)x 9. 3pcpan, acyypan,
6010MXXUAT HAMIrAyYynax.

TecnumH Har  xacar 600X
xeTenbep, banryynnarag
Henee/k 6onsowrym anveaa
apcasn, acyygan, 60noMXuUinH
Tanaap Tecen xapuylLcaH
3axuMpang M343313X Hb TecnumH

. MEHEXEPUMH YYP3Ir oM.
YyYCax MaragnanblH HUWMAM3 OHOOH[L YHASC3H

apchan,  acyyman,  G0IOMXWUMH  epPeHXUM
yHanraar (eHgep, AyHa, 6ara) Toougmor (3ypar
19). XXuwsanban, ayknblH ypcranbiH yaupaardaap
TOMWMOTACOH XyH ©ep bawnryynnarag WWHS
AWM OPOX00p ABaxX 3pPCOdNT3aM bark H60MHO.
OH3 3pchsn yycax MaragnanbiH OHOOr Mall
eHOep Maragnantam ra) YH3/1CSH H0/0BY 3HS
9PCOBNNT 3PT UNPYYICAH Ty TECeB, XyBaapbT
Heneenen [AOyHO, Heneenen 6Haratam ax
YH3N3rACcoH. TUMM33C 9H3 SPCANMMH EPOHXMIM YHIN3ar Bara raXk TOOLCOH.

Xapuya Hb TyxawH bamryynnarag

Henee/mKk 6onsowrym anveaa
apcasn, acyygan, 60noMKuMinH
Tanaap Yauvpparyvg M3assnsx
Hb Tecen xapuyLiCaH 3axumpasblH
yypar oM. [lapaa Hb Tecen
xapuyLcaH 3axupan H60M0H
yompoary xapuy apra Xamxasr
Tenesnexen  Wayy  OpOLOXK
6onHo.

TOCNMUH MeHexep SOrasp epeHxXMM YHINr3ar awurnadH anb apcasn, acyynan,
OONOMXKYYAbIF HAH T3PryyHA aHxaapax, aAvnr Hb HOMIrayynax waapanaratamr
XypaaH Tomopxonnox 6onomxTon (CaHamy 9). EpeHxuioee anuvBaa acyyasbir
30XMLYYMax Hb 3PCOSN33C WYY YHAT3aM bamaar Tyn TecnmnH MeHexep 3pCaaNunr
acyynan 60/K XyBMpaxaac Hb 6MHB Xapuy apra XaM»K33 aBaxbir 30PbAOr.
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TecnuinH
Heneenenpg
Y3YYN3ax Henee

Tecenp
Heneenex
Henee

HuiAT epeHxuii
Henee

XyBaapbT
Heneenex
Henee

i YH3anras

XymyycTt
Heneenex
Henee

Barirans,
33pnar ambTaan
HOeNeenex Henee

YYYYY

Yycax 60n1oMx,
apcaan

3ypar 19. 3pcaan, acyyaan, 60N10MXUIUT YHIN3X TOOL00/101

6. Apcaan 60n0H acyynana xapuy YMnaan CoOHrox

TecnMnH MeHexxep 0400 SPCA3N, acyynan bypT Japaax COHronTyyaaac XamruiH
TOXMPOXbIF COHIOX LWaapanaraTaun:

e 3eBLUEBPOEX: dMap Y apra XaM» a3 aBaxrym, apcassn 9CBaN acyyasbiH Tecenn
Y3YYNaX Heneer Xya33H 36BLeepex. JpcasnnH yp Henee 6ara 3aCBan
apcoanmnr byypyynaxag waapanaratan apra XaMxaa Hb TOC/IMNH XsiHanTaac
rapcaH TOXWMONAONA 3HO Xapuy apra Xamy33 TOXMPOMXKTOM barx 601HO.
XuUwaanban, TeCNUMH MEHEXEP YEPUMH YyMaac TeCIUnH barinH xamTpaH
aXKuUnna)k 6amraa OpOH HYTIUMH MPrag pyy HI3BTP3X 60NOMXKIYM O0NCOH
acyyanbir XyNa3H 36BLI66PeX Waapanaratam bamx Maraaryi tom.

o  3aMICXUNX: IXHUN 33MKMHLO 3PCOSNIIC 3AMNICXUNXUNH TYNL HIMIAT apra
XOMXK33 aBax. Tyxamnban, xynasargax 6ym ync TepurinH »arcaan uyrnaaHaac
YYA3H caan 6010X 3PCA3133C 3aNACXUNXUINH TyN4 TON6BNBCOH axk/bir AaxmH
TOBJOX.

e LlUnmkyynax: 3pcasan, acyyanbir yampaax xapuyunarbir eep bawnryynnara,
Tecenn wwmKyynax. bycag Tecen acBan bawryynnara TyxalH 3pCAan,
acyyanbir WUNAB3PA3X YaaBapTan TOXMONAONA 9H3 XapUyNT TOXMPOMXTOM
bamx 6onHo. Tyxamnban, XynrarH arHyypblH 3CPar 3pryysa XUnx YYprumr
OPOH HYTTUMH XYyynb caxuynax banryynnarag WWHKYYNaxX 3amMaap ramT
XOPArTHYYAT3M WMPYYH MEPreiaeeH rapax apCaanvinr TeCNninH barmmHxHaac
LMKV YISX.
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Byypyynax: HoManT apra xam»a3 aBax 3aMaap 3pCA3N 3CB3N acyyasibiH yp
Heneer byypyynax. Tyxamntan, 3acrumH raspbiH 36BLUISOPANMH 3axXMaSblH
Xyynbapbir TOCAUMH BarviiH Oyx ruwyyaan onrox, TSAHUWE 3pX bapurumg
aXKNbIr Hb 30MCO0X Maragnansir byypyynax. XynaaH 3eBLUISOP6X, 3aNNCXUMX,
LUMKYYI3X Xapuy 6rex 6010MXKIyIM 3CBaA TOXMPOXIYIM TOXMONA0NL 9H3 Xapuy
WaapanaraTam 6amxk 6onHo [2,3].

7. BONOMXXUT Xapuy YUNAJINAT COHIox

TecnnnH MeHeXkep 0400 Aapaax COHronTyygaac O070MX OypT TOXMPOX Xapuy
YWILNWMAT COHIOX WaapasiaraTam:

Y1 TOOMCOPIOX: BONOMXUWT alinrnaxblH TYNL HOMINT apra XaM»aa aBaxrym.
9H3 XapUynT Hb Yp AyH baraTan, 3CB3 H3MAAT apra xaM»a3 aBax 3appaa
Hb BONOMXUMH YP aWruinr xXypTax G60NOMXKIYM TOXMONLOAL TOXMPOMXKTOM.
XXuwsanban, ganayy MOLHbl TOCHblI FAPUUIT33 OIF0X YHOASCHUIA YyynraHg
0pOALOX BONOMX MMM Y1 TOOMCOP/SIOX Hb TOCAMNH Yp HeneeHa 6ara Henee
Y3yynax 6ereen Wayy udyxan apra X3SM>K3sHYyAS4 uar XxXyrauaa, Teces
3apuyynax waapanaratam ye 6amx 601HO.

naBxokyynax: BoNoMXK rapy Mpax Maragnanbir H3M3rayyaaxag Tycnax apra
XOMXKI9 aBax. JHIXYY Xapuy apra Xomkad Hb bara 3acBan AyHA 33pruiH
TOXMONAOX Maragnantaw, Teceng 4dyxan ady XonboraonTom yp ereex erex
6oNoOMXKYYyaan TOXMPOMXKTOM. Tyxamnban, WnH33p caHan bonrox 6y dananH
amMbTObIr XaMraanax xyynumur 6atnaxblH Tyna 3acrimH rasapT uar Xyrauaa,
TeceB 3apLlyynaH nob6maox.

Camxpyynax: Tecenn y3syynax G600OMXWMH 9epar yp Heneer HaMarayyasax
apra Xamas aBax. IH3 Hb BONOMXK TOXMOX bawrraa 3CB3/ rapax Maragnan
eHOep 6Galraa TOXWMONOONA TOECAUMH OGarvmH 3yrasc 2epar yp Heneer
HAMArAyyASXMWH TYN4 Lar Xyrauaa, TeceB 3aplyyiax Hb 3YMT3M X Y3BIS
30XMX Xapuy apra xamxaa 60/H0. XXu1waanban, xapas eep banryynnarbiH
cypTanumaraaHbl KOMNaHUT axkna Hb TOCTMMH BMONOrMMH ONOH AH3 6aaibiH
30PUNTOA YMTIBCOH ONIOH HUWTUWMH XaHOnarag 9eparasp Heneemk bawmBan
TOCAUMH Bar yr KOMAaHWUT axk/ibiH YP HeNeer HaMarayynaxmmH Tyng HaManT
cypTanuuaraa xmmxasp WrmnaBapaxK 6oaHo.

XyBaanuax: B6ep Tecen 3acean banryynnaratan 6010MXXOO XyBaasuax.
TecnuinH 6ar 6010MX00 66pCaAee allnrnaXk Yagaxrym bamraa 3cBan eep
Tecen 3cBan bawryynnara YYHA WAYY YP Henee y3yynax 6H0/0OMXKTOM
HEXUeNA Xapuy erexef Wyy TOXMPOMXTOW Yed 3HS XapuynT TOXWPHO.
XXnwaeanban, nx cypryynmmH OLYTHYYAan axkablH Typliiara oK aBaxaf
Hb Tycanpar banryynnara Hb TOCAUWH aXXWUNQ TyCnax canH OYPbIHXHbIM
CaHXYY)KYYI3XUNT caHan 6onrodor. 9CaH X34MM 4 TecnumH barT camH
OYPbIH XYMYYCUNT yaMpAax YagaBxum 6anxryn Tyn T34 MM YaaBapTam banranb
xaMraanax 6amvryynnaratan 6010M»00 XyBaanuax 6onHo [12].
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8. Tecen oHUrou Toxuongona

TecnmmH MeHexXxep apcaan, acyynan, 6010MX BypUnH yp Henee, MaragnasablH OHOOT
LUMH3YI3H, TeCNMNH Bar TeNeB6CeH Xapuy apra XamyKaar xapamKyyACHUIM aapaa
ypba4ymMnaH TaaMarnacaH yp Hefee, MaragnanbiH Tafaap Tycrax 30punroop TecnmimH
XSHaNTbIF awmrnagar. XXunwaasnban, TeCNUnH MeHexxep byypyynax xapuyr COHMOCHbI
VP OYHA acyyanblH VP HENBeBHWIM OHOOr BHAPe6C AYHA XYPTaN byypyyaxK 60IHO.

X3paB 9pCA3/ 3CBAN aCyyd/biH EPEHXMIM YHANr33 eHAep rapy barean TecnuinH bar
Laawmng TecnmimH Tenesiereer XapankKyynax 3CBas garax 60J0MXKIrym 60/HO rSCaH
Y. HWMT yH3nras eHaep 6airaa Hb TeCcen Hb TeNeBNBCeH YP HBNBBeHA XypY, XyBaapb
60/10H/3CBAN TOCBUNH XYP33HL X3PIMKYYNSX OONOMXKIYA TICIH VI tOM. IpCcaan
9CB3/1 acyyasblH ePeHXMM YHINr33 eHaep Hbanraa Hb TECAMINH yYp AyHAO bycan 33pnar
ambTag 60M0H XYMYYCT XY/133H 36BLUeBperaeerym eHOep XOMX33HUM XOXMPOS
YyUpYYy/iHa FAC3H YT HOM. ACP3arasp, 60NOMXK-H XyBbfl EPEHXMIN 6HO6P YHIT33 Hb TECEB
3apuyynarjaxaac eMHe 9CB3J1 XyBaapb [ilyyCaxaaC ©MHe TeneB/I6CeH He1eeNen Hb
[OaBXX rapHa racaH yr oM. dMap u Toxmongona, TeCAnmH TeneBnereer garax Mepaex
6onoMxKryin 6oncoH 6a/acBan ceper yp daraBpbir XY/193H 36BLI6BPOXMIAH apraryi
eHO6pP TYBLMHA XYPC3H M)XK Y3B3N TOCAMMNT OHLITOM TOXMOMA0N Aaxb TOCO/ FaXK Y3HI

[2].

9. TecnuiH TeNeBNereer WUH3YN3X XYCINT

X3p3B TOCHO/ OHLIFOM MaXK Y33racaH Toxmonaong TecnmmH meHexkep OHUron 6amansiH
TalnaH [2] 6onoH JacaH 30xMLox Tenesnereer (bapuMT BUUTMAH XOCTUMT Y3HS YY)
XO0BYNaHr Hb raprax, Tecen xapwylcaH 3axupang xypryyaHa. OHurom 6amanbiH
TannaHa TecnurH MeHexep 3pchan, acyygan 3CBan O60/0MX Hb TeNeBIOCOH
Xapuy apra XaMyaar Yy xapransaH TeCNWMH aHXHbl TONeBNereeH Xypax 60/10H/
BCB3/1 X3P3MKYYA3Xd4 TOCNMNH BAarnnr XapXaH ypbaumnaH caprummk 6on0ox, 9CBaN
ypbaumnaH caprummk bavraa Tanaap A2ArapaHrym Tamnbapnagar. [JacaH 30XML0X
TeneBnereeH TeCNNNH MEHEXEP LUNHAYNIrACaOH TOCINMH TeNeBNereeHnIn aryynrsir
caHan 6onrogor 6ereef VyHA LWMH3YN3COH TONEBNOCOH HOEM66M6/, Ceper Henes,
TeceB, XyBaapuinH napameTpyya 6artaHa. OHUrom 6amanbiH TannaH 6010H [dacaH
30XMLIOX TeNeBNereer bypayynax yyprunr XyCHarT 9-4 xapyynas.

10. TocnuiiH TeNOBNOreOHUN WUHI3YUNINNAT 6aTanraa>kyyncaH yy?

Tecen xapuyucaH 3axmpan OdHuron 6amaonbiH TawnaH 6onoH [dacaH 30XMLOX
Tenesnereer xgHaH y33X TECAMNH TeNeBnereer WWHAYI3X 3CB3 TECAMNT Xaax
9C3X39 WMMAB3PNAHS. TeCANMH 3axmpan gapaaxbir OYrHIX TOCAUMI Xxaax WnnaBap
rapra>< 60nHo:

e [lacaH 30xXMLOX TeneBfiereeHM faryy Tecesn Hb bycan 33pnar ambrap
HONIOH XYMYYCT XY/199H 36BLUSBPeraexymLl Bul X3MX33HUI Ceper Henee
Y3Yyy13x 601.

e [lacaH 30XMLOX TeneBnereeHa TycraracaH Heneenesn Hb TyYHO Xypaxaq
llaapaargax Teces, XyBaapbT XYPaxrym 6amx 6on.

e  BONOMXTOM XepeHrmnr [lacaH 30XMLIOX TeNeBNBreeHUN WWNHIYMNCAH TOCEBT
XyBaapunax 6010MXKIy M, )X1LWa3N03/1. xaHaAyBNar4yaac TaBbCaH Xa3raapnanTbiH
ynMaac rax mMaT.
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11. TecnumH TeneBnereer WMH3YN3X

36BLI66POrACeH TOXMONAONA TeCUMH MeHeXep Hb [lacaH 30XMLOX TeNeBN6reeHuimn
aryynra 60/10H Tecen xapuyucaH 3axuMpiblH erceH bycaa 3aaBapyunraar awmrnaH
TeNeBNeCeH Heneenen, xyBaapb, TOCOB 33p3r TEC/AUWH TeNeBnereer WMH3YNSX
écTon. TecnuinH Tenesnereer WMH3YA3X YYPrunr XyCcHarT 9-a4 xapyyncaH bamraa.
X3paB TOC/IUMH LMH3UMACIH TONEBA6ree Hb XaHAMBNArYMnH rap33T3M TOXMPOXIYH
60N Tecen xapuylcaH 3axuvpan yr rapasHi eepunenT opyynax XYC3anT raprax
lWaapanaraTam 60mk Maraarym oM. VMinM eepunenTumr XyCax Tyxan 3aaBpbir 33pnar
aMbTAbII XaMraanax wunasar Typwnarag Xxonborgox 6yuanTrymn TYCAaMXUMH XyCax
6apUMT BUUNIT opyyncaH 6oaHo [11].

12. TocnuiiH xaanT

Tecen xapuyLcaH 3axmpan TeCNNH MeHexepT banranb XxamraannbiH axabliH 6aruTam
X0N600TOW Uaalima rapax TOCBUWH 3apLyynanT, xyBaapumir 6yromMnr Hb 30rcoox
3aaBap ery TecnMinH xaanTbliH Ye WaTHbl axuanaraar axayyasax Wwaapanaratam 60Ho.

13. TeCNUNH XAHANTDIT LWWMH3YNIX
X3p3B TOCes1 YPramkaax 601 TeCIUNH MeHEXep TOCUMH XSHANTbIT LWWMHIYMNIHS:

e 3pcaan, acyygan, 6onoMXK, cypramxma yayynax xapuy YMnaammr 6anTrax.

e LUIMHaunarocaH TecnmmH TeneBneresTam XxonbooToM TeNeBI8CeH Henesnen,
XyBaapb, TOCBUNT 66PYNI6H TOXMPYYaxX.

X3p3aB Tecen ayycax 6on TecnmnH meHexkep [lyycrax ye waT, axk/bir TeNeBNexXmmH
Tyna TecnMmH XaHaNTbIr WAH3YMIHS.

XyYCHarT 9. OepunentTumr 3oxumuyynax siBublH 6apuMT 6UuUr 6ypayynax a kun
YYPTUMH XyBaapb

Buunr 6apumt  Tecen TecnunH  TecnunmH Ypcran axnbliH Ypcran
xapuylcaH 6aTanraa- MeHexep yampaary aXK/blH
3axupan Kyynary FNLLYYH

OHurom XdHaHa BonoscpyynHa.  |lapbiH ycar

6ananbiH [apbiH yCcar 3yparacaH

TawnaH 3ypHa 3COXUMI

M303r09X

[acaH 30xmLox BonoscpyyHa.

TO6BN6reeHUN FapblH yCar

3ypHa

LLUnHaunaracaH |lMapbiH ycar | XgaHaHa bonoscpyy/Ha [[apblH ycar [apblH ycar

TOCINMH 3ypHa 3yparacaH 3yparacaH

Tenesseree 3COXMMI 3COXUMT

M3O3MA3X M3[O3rA3X
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TyywTamn 6ananbir 3oxmuyynax

TyywTam 6ananbir 30XMLYYyAax axxmnnaraar yampaax aBLblH 30pWAro Hb TECNUNH bar
TOCNVNH TeneBnereer xap Mepaex banraa Tanaap 60AMTON YHINM33 XWX a9BOanN
toM. TecnumH yampaard 6010H 6ycaa oponuord Tanyyd TeCIUMH X3P3arKyynax 6010H
Xaax ye waTHbl 9Buag TecnminH barmmH rapracaH TeneB 6ananbiH TannaHg YHIAra3
erexmnee HaManT, bycan M3A33/13N Waapanaratan yen sH3 Y SBLbIF X3P3MKYYITHS.
Xuwaanban, TecnunMH 6ar TecnuMmnH YyAMPAArdyuMnH XyCCaH AaBTamxKTauraap
TamnarHax 4apgaxrym 6awraa 60on yaupaard 3H3 VWA 9BUbIE UMOIBXXKYYNAXUNT
lWaapaaxk 601HO. YYHUIN HOMr9H aana XxaHamBnard 4 MeH agun 3Ha YIMN 9BLUbIF allnriaH
MBHIree cavH 3apLyymk banraa 3CaxXMIr Wwanraxsir Xycd 60aHO.

TyywTam 6ananbir 30XULYYAax akwunnaraar aMap 4 Teceng awurnax 60510x
6010BY H3M3NT Lar Xyrauaa, TeceB laapgargax Ty/a TeCNUNH Tenesnereer garax
Mepaeerymrasc yyCcax ceper yp garaBap Hb 36BX6H TOM, HapWMH TeBerTawn, eHaep
TOCOBTAW TOCMAYYASA awurtam bamx 6onHo. TyywTanm 6anmanbir 30XULyynax Vi
axkmnnaraar 3ypar 20-4 y3yy/13H goop Tannbapnas.

TyywTan
6ananbiH

TecnuuH

TyywTan
6aTanraar

6anpnbir
raprax Xypan 30X1MoH

YHanax 6airyynax

3yparT 20. TyywTan 6ananbir 3o0xvuyynax ymn axunnaraaHyyp

1. TecnuiH 6aTanraar raprax

TecnumH baTanraaxyynanTbiH yypar Yampaard acean bycag oponuord Tanyyaan
XyBaapunargaar. 3H3 Hb TeCnMH baTanraaxxyynanTbiH YYPSr Hb YH3Ira3HA 61eunsH
HBeNeeMK BON3OLWNYM TOCIUNH BarnnH X3H HATHUIA HENBeHd aBanryMrasp YHa/Araaras
60OANTOMIOOP NYMLATIAX BONOMXKMINT XaHrax 30PUNTOTON HOM.

2. TyywTan 6ananbir yHaNax

TecnuninH baTanraa Hb TECNUMH TENBBNOreer aara)k Mepaexx barraa aCaxminr YHanaar
TecnuinH baTanraaHbl TamnaHr (bBapuMT 6udruinr xapHa yy) 6antrager. [apaa Hb
TecnuninH 6aTanraa Hb 9H3 TaWaHr XxapuyL,caH MEHEXXepPT TannarHaHa.

3. TyywTan 6amnanbiH Xypan 30XMoH banryynax

TecnuinH baTtanraa xapuyLcCaH MeHexep Hb TOCIUMH baTanraa)kyynanTbiH TannaHr
Tecen xapuwylcaH 3axuvpan O0M0H TOCAUNH MEHEeXepTar X3137LU3X 30puaroop
TyylwTawm yyn3anTbir 30XMOH banryyngar. TecnuinH baTtanraaHbl TannaHo TOCAUMH
bar TecnunH TeneBnereer pgarax Mepaexryn barraa Hb TOrTOOrABOS TOCHN
XapuyLcaH 3axupan eepunenTuinr 30XuLlyynax [BUbIT MA3BXXKYYNIXMAT TOCAUIAH
MeHe)XepT JaanraHa.
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EpeHxunn Toum

3axmpraaHbl YW 9BLIbIH 30PWAr0 Hb TECN6eC HBANTracaH bapuUMT BUUrMH YaHap,
Xapunuaa Xonboo, XYPTIIMXKUUM camxpyynax, TecnumH 6art axunuopiH uarumr
yynsanTtag xaMrviH carH alwmrnaxa Tycnax ssaasn oM. 3axmpraansl 2 yin ssL, 60
6apUMT BUUTMAH 30XMLYYNaNT, Xypablr YAMPAAX SBUYYS tOM. SAra3p Npoueccyyabir
TecnuiH byx ye waTtana awurnagar (3ypar 21).

o MM

BapuMT 6UUruinH 30XMUyynanT )

) Xypan yavpaax )

Tynxyyp yrc

3axupraanbl
ywn asuy

3ypar 21. TecnuiiH ye waTtyyaaa 3axupraaHbl Y ABLUbIH 30XULYyynanT

BapuMT 6MUrMnH soxuuyynanT

BapuMT 6uurmuinr yompaax ymn §BLbIH 30pPUAr0 Hb Tecneec raprax Oyn anvBaa
6apUMT BUUrMNT yp OYHT3M 6010BCpYyynax, bypayynax, amxkyynaxan oOpLvHO.

X3p3B 9H3 ABUbIM alMraaxryn 601 gapaax apcaan rapy 60nHo:
e BapuMT Gudurmnmr 6onoBCpyynaxan roa xXyMyyc oposLoxXryn bamx
e XVYCC3H CTaHOapTbiH Aaryy 6uumr 6apuMT yycaxrym 6amx
e BapuMT Buurminr xa3aa 6ypayyaCcaH Hb TOOOPXOMIyM 6amx

e bBapuMT BUMUTUIMH XyyunH XyBWAOapbIr alMrnacHaap uar Xyrauaa OsMun
yparaax

e BapuMT BUUrMIMr 36BLLEBPBNTYNI33p 66pUNex

e bapuMmT Buuryyasn TecnmmH bar xaHaax 60n1oMXKryn bamx

BapumMT 6uurmmr yaoupoax yma o 8BL Oaxb axkunnaraar 3ypar 22-T  y3YYa9H
LOOp TamnbapnaB. 3HS YMA 9BLbIT TECeNA WWH3 rap yTacHbl NporpaM 3CBaf
CypTanumaraaHbl 3yparTt Xyyaac 33par TecNMnH yp AyHT 6onoBcpyynaxan Tycnax
30pWIr00OP TOXMPYY/HK 6OMHO.
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1. Yypar 2. buuur 3. BapumT 4. bapumT
XyBaapunax 6apuMTbIr 6nurumr 6uurumr
H3IpNax 6onoBcpyynax XsiHax

5. BapumT 6. bapumT @Il 7. BapumT 8. BapumT
6unurumnr 6unuur 6unurnmnr 6UUrUnH

LWUH3YNIX 3yparacaH 6ypTrax xapunuaa
3cax?

3ypar 22. bBapuMT 6UUruInr yin axxunnaraar saoxuuyynax
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1. Yypruur xyBaapunax

TeCnVMH MeHexep WKHS BapuMT
onunr - 6ypunH XyBbA ~ 9XxN19394
Bonoscpyynary, XyBb HOM3p opyynary,
XaHary, baTanraaxyynax apx mansan,

BypTryyncHun - papaa  Mapssnnary
r9CaH  yypryyaumr  xyBaapwungar
(CaHamy  10). 3arssp  yyprumr

TOCMMH BarnmH 4oTooa 60N0H ragHbl
X3HA Y OHOOX 60nHO. XXunwa3anban,
nNx CYpPryynammH XOHOSIOHTVINH
LWMHX33YOMWI cydanraaHbl TamnaHg
XgHar4yaap TOMUMK 60NHO. TecnnimH
MEHeXXep Hb TeCIMMH XaHanNT Agaxb
bapuMT  BUUUr  BYPUMH  YYPrnmr
bapuMTKyynaar

2. BapuMT 6UUrMIAH HIpLIKA

Byx 6apuMT 6uunr cTaHOapTbliH daryy
HOPWUMNTaM  Banx  Waapanaratan.
NHrBCHI9p X3H 4 r3CoH  6apuMmT
61Uras xanbap O/HK, XaMrmmH Cyyi4
WWH3YNIrACIH XyBunbapaa awmrnax
Hbanraa aCaxasa UTranTam Hamx yagax
oM.

TecnunmH MeHexep hapaax
ron M3O33 NN aryyncan
bapuMT  Buuryyasa  HIp  OHOOHO.

e X3H 60N10BCPYyYyNACaH, >XULW33

Hb, TECeN oM yy bamnryynnarbiH
H3p.

e X0399 6onoBcpyynaracaH,
KULWBS Hb , TyXamH OUYrninH
rapblH yYCar 3yparacaH orHoo.

CaHamx 10. BapuMT 6Uurumnr
3oxuuyynax yypar

BonoBcpyynary: BapumT oUUrnmr
H60N0OBCPYYIax YYParTan xyH. 36BX6H Har
BonoBcpyynarymiH yypar n 6avHa.

XyBb HOMap opyynary: bapumt 6uumrt
aryynreir - 6anTrax  bonoscpyynaryaac
bycnan Hb XyBaapwnargaHa, Xuwaanoan.
TOCAMWMH  TanbalH raspblH  3YPrunr

rapraxk 6amraa xyH. OnNoH xyBb H3M3p
opyynardmimH yypar 6am>xx 60HO.

XaHary: 6apuMT OUYrMMH Tecesn a33p
caHan 604100 X3/MK XgHaX XyH. X3 X3A3H
XAHAr4YMmH yypar bamx 60HO.

[[@pblH yCar 3ypax 9px Magan: bapumTt
oUUrnnr X3399 6ypayyNCHUIAT
WMMOBIPA3X 3PX OYyXMK 3Trasd. MxaHx
TOXMONAO0NA WWNOB3P raprax ymna aBublr
xXypoaH 6ereen OMNTOMXTOM 6OOArOXbiH
TYNA 36BX6H HAr rapbiH YCar 3ypax 3px
M3O3NT3H Gamx écton. Harsac 00H
XYH TapblH yCar 3ypax Waapanaratan
TOXMONAONA 3H3 YYParT TOMWNOrACOH
BYX XyMyyC BapuUMT BUUrnmr gamxyynax,
alimrnaxaaC ©MHe rapblH YyCar 3ypcaH
Hanx EcTom.

[apbiH ycar 3yparacaHbl hapaa
M3[33/113X: FapbiH YCrasp b6aTanraa>kcaH
6apuUMT  BUUrMMH  Xyynbapbir  aBax
lWaapanaratam XyH 6yp. [apbiH ycar
3YyPCHbI lapaa M3433/13/1 aBax X3 X343H
XYH 6aiK 601HO.

e  BapuMT Buuunr toy aryymx 6amraa, Xuwaa Hb, TOBY Frapymr rax MarT.

e {map Tecen 6010X, 6apUMT BUUTUINH GH3 BYPUMH TOCUIMT XOOPOHA Hb Anrax
YYAH33C.

[25p aypacaH 6yx MoA33NNUMH Waapanaryyablir 6artraacaH 6apumMT BUUTKINH
TOCNUNI HOPM3X CTaHOAPTYWICAH XdNb3p Hb OanryynnarbiH H3p, YYCracaH OH,
TOCNVNH H3P, 6apPUMT BUUTMIMH HBP, TECUMH Ayraap, »KULW33 Hb. LLloproomk Tecen
2022 a>KMIuYmH WOProo/mHK TOCAUMH XXUAWMH TonM d1.2
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3. BapuMT 6uuruir 6onoscpyynax

Bonoscpyynary TyxanmH 6apuUMT BUUrnIiH TOpnUnH (BapuMT BUUMT TICOH X3CTUNT
Xapax) 6yTal, aryynrbiH Tanaapx 3aaBapumnaraaHbl garyy 6010BcpyynHa.

4. BapuMT 6UUrnnr xaHax

Bonoscpyynary 6apuMT 61Uras 60n10BCpyylaan caHan aBaxaap apx byxuin anbaH
TyllaanTaH xaHard pyy asyyngar. XsHardmg 6apuMT BUUriiiH xsHax xsHard 03ap
(BapUMT BUYNT FrICIH XICTUINT Xapax) caHanaa HaMaar.

5. BapuMT 6UUrMHUr WNH3YN3X

XsHarymmH caHan Tyc bypuiH gapaa bonoscpyynard 6apuMT BUUTMIAT WNH3YNSX
9C3X39 WMMAOBAPNIHI. bonoBcpyynary XsHardmMiH caHanbiH - garyy LWWH3YASN
XWXy Balxaap WWMACAH yen To4 WuiaBapaa TamnbapnaxbH Tyna bapumT
OUUIMIMH XAHArYMmMH Tanbap 499p TOMAIMNAN HAMAX X3P3ArTan. XaHaNTbiH CaHanbiH
WKH3 B6arublH Xapuyn 6apyMT BUUTMIT WKWHBYNSX Bypa eepunent OypTrarasxag
HOOPOr Ayraap HaMargaar, »xmwaanoan. d0.1-aac d0.2 rax MaT.

6. BapMT 6UUUIT rapbiH YCar 3ypcaH 3cax

FapblH YC3r 3ypax 9px M3O3NTAH Hb WMH3YASrACIH 6apuMT buumr 6010H BapyMT
BUUMr XgHary faxb Tannbapbir XaHax, TyxanH bapuMT BUYKUT Hb rapbiH YCar 3ypaxag
XaHranTTam YaHapTam 9CoOXUNT YHINAAM X3PpaB OapyMT OUUMIT rapbiH YCar 3ypaxan
6ansH 60noorym 601 bapuUMT BUUTMKr XIHaAH XsHard O93p Waapgnaratal HaManT
WWHIYNINTYYAMNAT OHUJIOH Xapyynax 6a/acBan HOMINT XAHYynax XYConT raprax
B60/HO. apbliH YCar 3ypax 9px M3A3ATIH Hb TyXallH 6apUMT OGUYrMAT rapbiH yCar
3ypaxaf XaHranTTaW 4YaHapTaw raXK AYrHIX XYPTas 9H3 YN 9BLbIN X949H 4 yaaa
LaBTax 601HO. BapUMT BUUKUIT rapblH YC3ar 3ypCHbl Aapaa bonoscpyynardy HooOprinH
oyraapbir (knwas Hb d0.78) xyBWnb6apbiH Ayraapaap (K1Las Hb V1) CONbX, yr 6apumT
buumr 6ypsH OyyccaH bereef TecnuMmH bar awwuriax 3CBan xyBaanuaxan 63nsH
bavraar MATIaHa.

7. BapuMT 6UUrMIr 6ypTrax

TecnMmH MeHexep rapblH ycar 3ypcaH 6apuMT BUUrMNT TECIUWMH XsHar4y O0a3spx
6apUMT BUYNT X3CarT (BapUMT BUUNT TBCIH XICTUNT Xapax) OYPTraX, TOCUIH Gainn
OOTOPX 30XMX XaBTCcaHa xaaranHa. TeCNuinH MeHexXep Hb MBH VXK 6apyuMT BUUrninH
BMHBeX HOOpOr, XyBMNbapyyOblr apxmMBna)k xagrangar 6ereef MHracH33p TOCIUNH
BbarnMmH XaH HAreHA caHamcaprym 6amanaap awurnax 6oaoMxKrym 60aHO. TecnminH
dann 6onrox ByTaUMMH XMW33r 3ypar 23-T y3YV/13B.

8. bapuMT 6UUrniiH xapunuaa

Tecen 60M0BCPYYy/CaH XYHWUM TrapblH YCrasp 6GaTanraaxcaH 6apuMT Oudrmmr
baTanraa)kcaHbl japaa M3A433113X YYPArTan XyMyycC pyy aByYyHa.
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SAXUPTAAHbI YIN ABLIYYLL

Xypan 30X1MoH bauryynax

YYN3anTbir Myy Te16BN6X ABYY/ax Hb OPOLICOH BYyX XyMYYCUIMH LarnMmr A3MnI YpH3.
Hunwsanban, yynsanTbiH TOOOPXOW 30pUNTro Bamxrym 601 aMap 4 yp AYHA XYPIXTYN.
TUMMa3C yynsanTbilr yAMpAax yun 9BUbIH 30PWAT0 Hb XypanfacaH yynsanTt bypunr
3anAwrym Wwaappnaratam 600rox, OpoauoryabiH Larvmr 3eB alwmrnax, 30puarogoo
XYP3X XaMIUWH CamH BONOMXMAT Bypayya3X34 OpLWMHO. Xypan Yyn3anT 30XWOH
banryynax ymn axxunnaraar 3ypar 24-1 y3yynaH 4oop Tamnnbapnas.

4.Yin
a)Xkunnaraa,
WUNABIPII
xon6ox

2.XypnblH
TOB raprax
WHMNABIPNI3IX

3. Xypan
30XMOH
6anryynax

1.Yyn3ant

TeNieBnex

3ypar 24. Xypan 30X1UoH 6anryynax ynn ayxunnaraa

1. YynsanTt TeneBnex

Yyn3anT TeneBnexvimnH Tyng 30X1oH bamnryynary He:

Yyn3anTblH 30pUNArbIr TOAOPXOMJIIXK,
TOOOPXOM  Xypax 3o0puaro  bHawraa
9CaxXMMr baTanraaxyynax. YynasantbiH
HUWTNAr  30pUAryya  Hb:  WAWAB3P
raprax, M5093/1/133p XaHrax, 6apumT
OUUMIT caHan WyyM»X aB4d XaHyynax,
TeCNMNH Tenes 6anaabir YHaN3X, CaHaa
bonoBCcpyynax gsaan oM.

3opunrogoo anb 6010X Yp  AYHTIM
XYPIXMMH Tyna xXypnbiH xeTenbepuunr
raprax.

Yyn3antblH YYyprumr XxXyBaapunax
(CaHam 11). YynsanTbir 30xuLyynax oyx
YYPrUAT H3r XYHAO 9CB3N 66p XYMYYCT
OHOOXX BOMHO.

Haprag YYNn3anTbir OMNTOMXKTOM
60Mrox acBaN yynsantan opoauoryaon
yynsantaHgaa 69nTraxaa Wwaapnaroax
MaTepuanbir 6anTrax.

Yyn3anTbiH 6avpLunbir COHrox, yynsax
rasap 3CB3/1 OHNAMH.

Yynsantag
3apuyynargaxaap xyrawaar TaBux.

CaHaM 11. Xypnbir 3oxuuyynax
YYPruviH XxyBaapunant

30XUOH 6auryynaru: Xypnbir
TON6BJIOX, xypang oposnuory
Tanyynbir 6atanraaxkyynax yypartam
XYH.

Hdapranar4y:  Xyp/sblH  30pWArof
XYP3XUMMH Tynn Xypnbir gapranax
YYP3rTaM XyH.

Tampaarnan  xeTneru: XypJ/iblH
anvBaa TaMA3MNa/, YW axkunnaraa,
WNAOBSPUAT  TOMOSMNSX YYParTan
XYH.

Lar 6ypTraru: Xyrauaar 6ypTrax,
XYPJSblH XyBaapuWH p[aryy sBaxbir
baTanraaxkyy/mk Wwanrax yypartam
XYH.
Oponuoru:

Xypang
YYP3rTan xyH byp.

opoaLoxX

XypibiH Aapaax M3aaraan
XYPryynax: Oponuory  Tanyyn
60M0H Oycan XyphblH TaMA3rNan,
YMN axkunnaraa, WWAOBIPUIAT aBax

XYMVYC.

30pUNroao0 Xypaxdn Waapgargax XamrumH 6ara  Xxyrauaa
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2. XypnblH TOB rapra)x WwnaBapnax

30XVMOH banryynard 0400 6yx OpoALOorYaod XypriblH 30pUATro, XaNanuax acyynan,
Yypar, Mmatepman, 6anpwmn, 600X OrHOO 33Prunr MBA33NNaX écTon. Oponuorumg
llaapasararym 600 eepT xaMaapanrym xypann opoLoX Laraa ypax waapanararym
bereen Xypanh OpOALOrYMiMH TOO XaMrmmH b6ara 6amx EcTon. X3paB Yyn3anTbiH
XyBaapumr eepunex 3CBaf uyLnax waapanaratam 600 yynsantan oponuoryaosn uar
anganrym Maaarasx EcTom.

3. Xypan 30XuoH banryynax

[apra Hb X3737uUdx acyydnblH [Japaannaap Xyphblir aByynHa. byx poTtoon
YYN3anTyyObiH yeap XypblH TAMA3MN3 X6TN6ry Hb TOCIUNH XSHaATbIH XYPJIblIH X3Car
03X 6yx TOMOArNan, yMnaan, Wunasapumr 6apnMmKyynHa. FaaHbl 6yx yynsanTbiH
XYBbL rapracaH T3aMA3MNaN, VAN axuanaraa, WAWAB3PYYAUWT XYpJblH TannaHg
Tycrax écton (BapuMT BUUNT raCaH X3CTMAT Xapax). Xypanma opofLoryabir TapCHb!
Japaa Toapyynaxad H3ManT uar 3apuyynaxrym bamx yyaoHasc gapra 6yx ymngan,
WMNOB3P33 XYPJiblH XYP33HA OMAr0X, TOXMPOJLCOH 3CaXMWI BaTanraaxkyynax Hb
yyxan oM.

4. Yun axxunnaraa, WMnnuaBap xapunuax

[oToon yyn3anTblH fapaa XypJblH T3MOSM3N XeTNery Hb TecnumnH XsHanT O033pX
WWHBYMACIH YYN3anTblH X3CIMMH X0N600ChIr YYyN3anTbliH Japaa M343313/1 aBax
YYP3r XYN93CaH XyH OYPT mnraax 6onomxTon (CaHamx 11-uir y3Ha vyy). MagHb
YYN3anTyyOblH XyBbA XypJblH TAMAAMNAN XOTNery yynsanTbiH TannaHrnnH TMHKUAT
XYPNblH dapaa M343313X YYP3r Xy/133CaH ByX XYMYYCT LaxmM WyynaHraap Marasx
E€CTOoMN.
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EpeHxunin Toum

BapuMT BUUTINH X3C3r Hb TOCAMH BapUMT BUUUT BYPUINH Tanaapx ePeHXMIN TOMMbIT
aryynHa. TecnmmH 6apumT budurnimH 3 Tepen bamnaar.

e Tecen YHAO X3px3aH Xypax Tanaap 6apuMT OUUrMinr TeNeBnex
e B©[6ep TYTMblH TOCAVNH aXK/bIr 30XMLYYNax TOCAUNH XIHANTbIH OypTran
e TOCNWMIMH SBLbIH Tanaap M3433/131 Xapyynax TannaHryyn

TecnninH TeNeBNereeHuUn aryyarbir TOCAMMH X3p3amKyynax ye wataHa 03nTraxmmH
TYNA TOCAUMH XSHANT O23p OypTraxan awurnagar. TecnnMmH xgHanTbir gapaa Hb
TOCIMMH YNAC3H XyrauaaHg 6ycan TamnaHrMmH aryyarbir YYCroxag alumrnagar
(3ypar 25).

TecnuimH
Tenes-
neree

—1

TecnumH
XAHaNT

—1

h h A Y A 4 l

Cap 6ypwiiH XununH
3UCUMH

Tenes

6aii TeneB

ananbiH 6ananbiH

TamnaH TannaH

YnupnbiH
Tenes

6ananbiH
TannaH

TecnuinH
XaanTbiH

Ye wat
6ypuiiH
XaanTbiH
TannaH

OHuron
6anpnbiH

TamnaH

TamnaH

3ypar 25. TecnniH Tenesneree, TeCANIH XSHaNT 60/10H TaNaHryyn X00pPOHAbIH
aryynrbiH Xxon600 xamMaapan

SHA aypacaH TeCNUMH BapUMT BUUrMMH YHIIYI, awunrnaxan 63n3H 3areapyyabir
HOM3NT A3MXKMX 39X CypBamKMO opyyfncaH 60AHO. TaAHWN X3paryas Waapanaraac
XamaapaH TeC/MnH 6ar aHa aypacaH 3apuM 3CBan byx 6GapuUMT BUUTMIAr alimMrnaxaap
COHIOXX 60NHO. [3C3H X3aAMN Y4 YP AVHTIN MEHEXMEHTUNT UOIBXXKYYNIXUNH Ty
Tecen Oyp OOp XasK TOCNUNH TeneBneree, TeCAUMH XSHaNT, TeCAUMH SLCUNH
TannaHTawm banx ECTON.

IH3 X3CarT 6apuMT BUUnr BYPUNH 30pPUATo, aryynrsir TannbapnaHa. bapyumT 6uymr
BYPUIMH aryynrbir XapxaH raprax Tafaap HOMaAT 3aaBapymiraar Xonborgox TeCAMmH
6apUMT OUUrMMH 3arBapyyd 9CB3/ X0NO60rgox Wunasr Typlinaryyoan opyycaH
60n1Ho [5,6]. ByX 6apuMT BUUrMIAH 3arBapyyabir TOCAMNH 6aruinH yaMpaam»K aCBan
bycan Wwaapanarag HUMLYYA3H Waapanaratam 601 eepumixK 601HO.
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Tenesneree

TecnumH Tenesneree

TecnmnH Tenesneree Hb HUUT TECINWNHXE6 Tron 3ypar Hb 6ereen yYyHWA paryy
TOCAWINH 9B, YHONAranar. TecnmmH TenesBneree Hob Japaax xacryyaaac 6ypasHa:

e TaHwnuyynra: TeCnminH epeHxmin TOUM.

e bawnranb xamraannbiH cTpaTern: 0goormnH Hexuen bamnaan 6010H TeN6BIECEOH
©ePUNeNTUNH Anarpammyyaaac 6ypacsH [5].

e MOHUTOPWHF, YHAArM33: 30pMAro, Xasraap
aXkunnaraaHaac 6ypasHs [6).

e Yypar: TecnumH 6arMnmH TOMUATOO
rYMLUSTIaX YYPrunir TOAOPXOMITHO.

e QOponuory TanyyabiH oponuoo: Oponuordy TanyydbiH OpPOLOOHDI
XIMMKIBHWNM Tepen, AaBTaMXMIr xapyyncaH xycHarT [10].

e 3pcaan: TeCcnnmH Heneenesn, xyBaapb, TOCOBT yumpy 60N30LWryM 3pcasimmr
HaprMTKyynax.

e AXNblH Tenesneree: Tecesl 6OMOH/3CBAN TyXalH >KUNWMH  axKun, yYun
akunnaraa, Jyxan ye waTyyablH XyBaapuir TOLOPXOMA0X (TeCAMMH XKUn
BYPUIMH 3X3HA LUMHBYNSIAIHS).

e TeceB: TeC/WMWH HUAT XyrauaaHbl €peHXWU TeceB, TyXauH >KUIUMH
HapunMBUYMICaH TeCeB (TeCTUNH XXM BYPUNH OXIHL, LNHIUNIMAIHI).

e AwwurnacaH matepwan: TecnuimH TeneBnereeHn TycraracaH M3O331MMH
HOTIOX 3X CypBa/HKyyL

Wwanryyp ya3yynant, ynn

yompanareir  HapumBunaH raprax,

apra

Tecenng 60OMT 30pWATYYd TaBbX, TOCAUWT
llaapanararyy 3ywng  opyynaxaac ypbadmaaH
COPrUWMN3XUMH  Tyna TOCAUMH TeneBnereeH[
TeNneBNeceH Heneenen, XyBaapb, TOCEBT 0331,

CaHam)k 13. Xa3raapnant

TOCAUNH
Heneenen,

Xa3raapnant Hb
TONeBNEresHmM

L0004 XA3raapbir TOrTooX lWaapanaraTtan (CaHamxk
13). XXuwosasnban, xspaB Tecen Hb "BpuTaHuinH
18-24 HacHbl  XyyxayyauwmH Yyyp ambCranbiH
eBePUNBNTUNH HBNeeNnIMNH Tanaapx M3ONsarvmr
20% HaMargyynax" r9C3aH HeNeenNNNH
30punTTOM 60N  xdaA3raapnanoir  10-25% rax
TOrTOOX OO0NHO. X3p3B T3P Tecesn 3 >XUIUMH
Xyrauaatam 6amcaH 6on xas3raapbir 2.5-3.5
XKMNB3P TOrTOOX 6OOMHO. X3pP3B TP TOCe/ Hb
30,000 dyHT CTEPAUHINIMH TOCOBT3M bacaH 6on
TecBUWH xa3raapnantbir 25,000-30,000 ¢yHT
CTEPNMHII3P TOrTOOX 60HO.

TecnumH TeneBnereeHWM anb X3CTUUM OPYYIDK,

TOCOB  3CBIf
X0N600TOM
36BLUEOPOraex

XyBaapbTam
XY133H
HONOMXKTOM

XS13raapblH XYPas oM.
X3paB

Xsi3raapnanTbiH
0000  Xs3raapblr  gaBCcaH
bavBan Tecesl Hb TOrTOOCOH
XyBaapb, TOCBWUMH XYpP33HO
TeneBneCceH vp OYHA33
XYP3aXrym 6Hawmx aroyng OpHO.
X3p3B xsA3raapnantbiH 0334
Xs3raapbir gaBcaH 601 Tecen
Hb HeeUWUr A3MUA  YPIX
apcoanTan banpar [2].

gMap TYBWHMA HapPUWBYMNCAH MBO93M131 LWaapaargaxbir Tecen XxapuylcaH
3axvpan eepee WnnaH3. XamraananTbiH cTpaTern 6010H MOHUTOPWHT, YHAIr39HMM
XACryyammr xapxaH 6010BCpyYynax Tanaap HOMINT YANPAAMXKUIAT XONOOraoX WMNaar
Typlwnaryynag opyyncaH 6onHo [5,6].
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[lacaH 30XUL0X TeJ/IeBNOree

[lacaH 30XMUOX TeneBnereeHur 30pWUaro Hb  TOCAWMMH MeHexep TeCAUMH
TONeBNereeHa caHan 60NroXx O6yWn WMHIUNSNTYYOMAT BapUMTXKYynax aBaaa oM.
[acaH 30XMLOX TeNeBNereeHUn Xacryyn Ho TOCUWMH TeNeBNOreeHUn XaCryyaTan
M>KmMn barHa.

XaHanT

TecnumH xaHanT

TOCNUNH XSHaANTbIH 30PUAT0 Hb TECNUMIMH BYX ye WaTyyablr yampaaxan Tycnanuaa
V3VV/19X3 OPLUMHO. TOCNNIMH XSHaNT Hb Japaax XaCcryyasac bypasHa:

XAHaNTbIH caMbap: TECNUNH ABLIbIH TONM.

AXNbIH Tenesneree: TOCAUMH BarkiiH ruwyyH 6ypT VN axunnaraa, ye war,
fNaanraBap 60MrOH XyBaacaH T3A3H[ XyBaapunaracaH 6yX axk/blH »karcaant.
TeneBneceH xyrallaaHaac XaTapy 30PUNTHII BUenyynax 6010MKTOM eapUnH
TOOT XA3raapnantaHa TOXMPYY>K 6OIHO.

Yynzant: TecnunH 6GarnmH xypan OypuiH apra Xamxkad, Wuinasap,
TAOMOSMN3NNH XKarcaant.

dpcaan 6a acyygan: Tecena Heneemk byn 6yx apCcaan, acyyasibiH arcaanT,
YH3NIra3, aBax xapuy apra XaMxaa.

Bonomxyya: Tecenn Heneemk byn Byx BONOMXYYObIH »KarcaanT, YHANras,
aBax xapuy apra xam»>aa.

Cypramx: TeCcnuinH gBLa 01X aBCaH ByX CypraMxmniH karcaanT, XapuynT.

MYMUaTrax yypar: TecnunH byx barvinH TOMUAroo, YAMUpAarelr HapumBYiaH
rapraxx, rymuaTrax yyprmr ToOopPXOWIHO.

BapuMT buuur: TecanmmH byx 6apyMT OUYrUMKMH 6apUMT OUUTWMH YYPar,
XyBUNbapyynObiH »arcaant.

XyBaapb: Yyxan ye waTHbl XyBaapb.

AXNbIH adaanan: TecnnmH barvmH rmwyyH bypT erceH yypar gaanrasap, ye
WwaT, YW axxunnaraaHbl TeneB bananbiH XypaaHrym.

Heneenen: 3opnnTyyn, xa3raapnanTbiH TYBLWH, LWaNryyp Y3yynanTyyd OpHO.
TeceB: TecBuWINH TeneBnereeT 6010H BOANT 3apa/ibir OpyYHa.

TOCAVMNH X3P3ru3sHa HUMLYYNAH TOCAWMMH XSHANTbIr TOXMPYYynax Hb TOCAUMH
MEeHEeXXepaac XxaMaapHa. Xuasnban, TeCBUMI CaHXYYIrMnH yampanara eep CUCTeM
alvrnaH xaHax yen TeCNmnH MeHexxep TOCBUMH XACTMMT HYYX 9CB3/ yCTrax WnaBap
rapraxk 601HO. TECAUNH XSHaNTbIH XaMIMH xanbapulyyncaH xyBmnbap Hb a</blH
Tenesneree HOMOH HBMBBNNUMH X3CryyaAUWT aryyncaH 6amx éctowm.
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BapuUMT 6UUUr XAHaX XAHaNT

BapuUMT BUUrMIMr XSHaH Wanrax roal 30puaro Hb BapuMT BUYrUKMH TOCUNT XSHaX,
LWMHBYNAX VM 9BUbBIIT yaupaaxan bapumT buumr 60n0BCpyynarygan Tycnax asgan
toM (BapUMT BUUTUIAH YN ABLbIH 30XULLYYANT XaCrUNM Y3H3 VY). XaHarumm 6apymT
BUUrMINH XaHaNTag caHan Wwyymxopyyngaroereenbonoscpyynarimaaarasp caHasbiH
Xapuyn XMWC3H anmBaa eepunenTumr Tamaarnagar. [Japaa Hb 60a0Bcpyynaryma
BapuMT OUUrMIMH XSHANTbIC aliurnad rapbiH yCar 3ypax 3px M3A3NT3H 60M0H
XAHar4y HapTam X0Nb0oraoXK XgHardmmH caHang X3px3H XapWynacHbIr Tamnbapnax
HONOMXTOMN.

TaunaHryyn

XypnblH TannaH

XypnblH TannaHriiH 30PUAr0 Hb TOCUWH BarvinH rmwyyn 6010H TeCAUMH barnmH
rafgHaX XaH H3r3HT3M XMINCAH YYyN3anTbiH OFHOO, 30PUATO, MPL, WWNMOBAP, TAMOSMNAN
33prunr anbaH €coop OGapuMTXKyynax sBaan oM. XypfblH TanfnadH Hb Japaax
XACryYAUMr aryynHa:

Fapuunr

OrHoo
Oponuorumg
30punro
XeTenbep

YMn axknnnaraa
Lnnosap
Toamaarnan

Cap 6ypuiiH TeneB 6anpbiH TannaH

Cap 6ypuiH Tenes bananbiH TanaHrMimH 30pUAr0 Hb BMHBX CapblH TOCAUMH ABLIbIF
TannarHax, gapaarunH Cap XapanKyynaX axk/blH TeneBnereer TaHuuyynax ssaan
toM. Cap TYTMbIH TONBUNH TaWNaHTUIMH aryynroir TOCAMMH XSHanTaac raprax aBcaH
6ereen fapaax Xacryynsac bypasHa:

LyrHanTt

OMHBeX CcapblH aXxun
pax capblH axun
pcaan, acyyanyyn
Bonomxk

Cypramx

Lnnasap

66



BAPUMT bUAYIT

Ynupan 6ypuiiH Tenes 6anManbiH TannaH

Ynupnan TYTMblH TeneB 6avanbiH TaMnaHrMmH 30pPUNTO0 Hb 6MHeX YAMPIIbIH
TOCNVINH SBLbIM TanarHaxx, gapaarumH yampana Xaparkyynax axkiblH TeneBnereer
TaHWLyynax gaBaan oM. YNUpabiH TONBUNH TanAaHIMAH aryyarbir TOCAUWMH XaHanT
[axb aryynraac yyCracaH bereef gapaax xacryyassc 6ypasHa:

LyrHanT

OMHBX YINPIbIH XX
pax ynmnpabliH axkun
3pcaan, acyygan
Bonomxk

Cypramx

Lnnosap

Heneenen

Teces

YXunuiH aucuiiH Tenes 6ananbiH TanaH

XXUNMH aUCUMH TeneB 6anaabiH TaWNaHIMMH 30PUAT0 Hb BMHEX XUNUWH TOCIUMH
ABLbIH Tanaap TamnarHax, Mpax oHO Xap3amKyy1aX ax/blH Tenesaereer TaHWsLyynax
aBaan oM. XXnanmH Tenes 6anaabiH TanaaH Hb YIMPIbIH TanaaHTam XM X3Cryyaaac
bypaax bereen aryynrbir xyrauaaTam Hb yanayynaH ToxmpyyncaH bamnHa.

Ye wathbir Xxaax TannaH

Ye waTHbIr xaax TaWnaHrMmH 30pUAr0 Hb 6MHeX Ve WwaTaHO XUUTAC3H axkabir
bapuMTXKyynax, fgapaarvmH ye WwaTaHL XWX aXKSIblH TefeBnereer TaHWLyynax
aBAan oM. 3H3 TalnaH Hb YNMPAbIH TeneB BananbiH TannaHTam XK Xacryyatamn
bereen aryynroir yampan 6y ye waTbir TyCrax ToxvpyyncaH bavHa.

Tecen xaax TamnaH

TecCnMMH SUCUWMH TaWNaHrMMUH 30PUAT0 Hb TrapblH yCar 3ypcaH TecaunH
TONeBNBreeHUM aaryy TeCIMNH ONONT aMXUNTbIr BapyMT>Kyynax asaan oM. TecnmmH
SLCWMMH TaWnaH Hb Japaax Xacryynssac bypasHa:

TaHunuyynra

AXNN YYPrMnH xXyBaapb
Oponyory TanyyabiH 0posiLoo
AXIbIH Tenesneres
Heneenen

XyBaapb

Teces

Cypramx

AlmrnacaH Matepuan
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OHurou 6amnanbiH TannaH

OHuron 6amanblH  TaWNaHrMMH 30PWAr0 Hb  TECAWMMH TenesBnereer uaawui
X3PAMKYYNaX 60OMXKIYIM 60ACOH LWanTraaHbir bapuMmKyynax asaan oM. OHLIrow
ananbiH TannaH Hb YAWPAbIH TannaHTam MXKMI Xacryyasaac bypasHs.

BaTanraa)xyynanTbiH TalnaH

TecnunH baTanraaxxyynanTbiH TalNaHTMIMH 30PUAT0 Hb TECTIMMH TeNeBnereer garax
MepOeX bynr bapuMTKyynaxan OpwmHO. TecnumH 6aTtanraaHbl TanaaH Hb TeCANINH
TONOBNBIreeTaN MM X3CTyyaaac bypasHas.
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